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La Universidad Iberoamericana Torreén es una institucion confiada a la
Compania de JesUs cuya mision es la formacion integral de personas
profesionalmente competentes, conscientes, criticas y comprometidas con
la transformacion de |la sociedad, a través del Modelo Educativo Ignaciano.

Desde esta identidad, la Universidad entiende la educacion como un
proceso orientado no Uunicamente a la adquisicion de conocimientos, sino
al desarrollo humano, ético, social y profesional de las personas.

La formacion universitaria busca fortalecer capacidades para comprender
la realidad, actuar con responsabilidad frente a los desafios
contemporaneos y contribuir al bien comun desde distintas disciplinas y
espacios de incidencia.

La espiritualidad ignaciana orienta la vida institucional mediante principios
vinculados con el discernimiento, la justicia social, la dignidad humana, la
solidaridad y el cuidado de la casa comun. Esta vision fortalece una cultura
universitaria centrada en el acompanamiento, la reflexion critica, el
compromiso social y la busqueda de soluciones con impacto positivo para
las comunidades y el entorno.

La Vision institucional proyecta a la Universidad como una institucion
reconocida por su excelencia educativa y por su contribuciéon a la
transformacion social, mediante programas pertinentes y relevantes,
procesos de incidencia regional y modelos de desarrollo orientados a la
sustentabilidad ambiental, social y econdmica.

En coherencia con este horizonte, la vida universitaria se articula alrededor
de valores institucionales que orientan las decisiones y el actuar cotidiano
de la comunidad: criticidad, emprendimiento, innovacion, justicia, libertad,
respeto, solidaridad y verdad. Estos principios fortalecen una formacion
humanista que promueve la responsabilidad social, el pensamiento critico
y la construccion de una sociedad mas justa y sostenible.



ASPECTOS DESTACADOS

Ambiental

* 1.55 millones de kWh generados con energia solar

* +689 tCO,e evitadas anualmente gracias a la
infraestructura de energia solar del campus.

« 45695 m? de jardines y areas verdes dentro de un
campus con 96.21% de espacios abiertos.

- ; : : S uni verSIdad I
* 5° ano consecutivo en el ranking Ul GreenMetric AV B _

World University Rankings.

* Avance en digitalizacion institucional, reduciendo el
uso de papel mediante expedientes electronicos.

* Fortalecimiento del complejo ecoldgico universitario
como espacio de aprendizaje y conservacion.

* Integracion del enfoque “cuidado de la Casa Comun”
en la formacion académica, la gestion institucional y la
vida universitaria.

* Produccion anual estimada de 1,550,948 kWh de =
energia solar, impulsando la transicion a modelos de arboles y 57 espemes,

operacion mas eficientes y responsables. 2° pulmén urbano de la cludad



ASPECTOS DESTACADOS
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Social

1,773

Estudiantes de licenciatura Otono 2025.
Crecimiento +25% respecto a 2021, reflejando la
recuperacion y fortalecimiento institucional.

+7,600 +1,500

horas de capacitacion postulaciones laborales

talento humano +140 reclutadores

+|72 9-" . Fo.rta[ecimieh‘.co de alianzas con secto'res' pU b]i‘cos,
privados y sociales para proyectos de incidencia

programas y 1,400 eventos académicos, regional y transformacién social.

horas de formacion culturales y

Sortinis Conitarios » Consolidacion de Ibero Acompana, Programa de
Acompanamiento Estudiantil y Centro de Vida
Estudiantil como estrategias de bienestar.

35 45 » Reconocimiento como Universidad Promotora de la

talleres culturales personas en formacion Salud por las redes RMUPS y RIUPS, fortaleciendo

+ INTERSUJ espiritual ignaciana estrategias de bienestar integral y salud mental.



ASPECTOS DESTACADOS

E Gobernanza

* Superavit financiero de 5.64%, con crecimiento
sostenido en ingresos

en. recuperacmn de
coleglaturas '

» Fortalecimiento de ciberseguridad y modernizacion
tecnologica

» Consolidacion de alianzas con gobierno, empresas,
organismos sociales y redes universitarias para
fortalecer la colaboracion regional y el impacto
institucional.

* Implementacion de nuevos sistemas: control escolar,
nomina y evaluacion

alianzas estrategicasal servicio de la
formacion, _f'_| Investigacion yiel bien cg‘wbu_n,
L, 3 Ly, NS 3
=g A ‘. _-.‘ W - R 4




MENSAJE DEL RECTOR

AVANCES, RETOS Y PERSPECTIVAS DESDE LA UNIVERSIDAD
JESUITA EN LA LAGUNA

Con el devenir del tiempo la sustentabilidad se ha convertido en uno de los
mayores desafios éticos, sociales y educativos de nuestra institucion. Es asi,
como frente a un escenario marcado por el deterioro ambiental, las
desigualdades sociales y las notorias crisis hidricas, nuestros territorios
demandan una funcidén activa por parte de las instituciones de educacion
superior para asumir un papel activo y transformador.
En este contexto, nuestra universidad ha reafirmado su compromiso con la
formacion integral de personas conscientes, competentes, compasivas y
comprometidas con la construccion de una sociedad mas justa y
sostenible. Como universidad jesuita, entendemos que la sustentabilidad
No es Uunicamente un conjunto de acciones ambientales, sino una forma
de comprender nuestra relacion con los demas, con el territorio y con la
casa comun. En los ultimos anos, hemos logrado consolidar diversas
iniciativas que reflejan este compromiso institucional y de reflexion
colectiva y personal. Esto por medio del fortalecimiento de proyectos de
educacion ambiental, las estrategias de gestion responsable de residuos

el impulso a investigaciones vinculadas con la sostenibilidad y el

acompanamiento a comunidades en situacion de vulnerabilidad son
muestra de una universidad que busca articular conocimiento con la
transformacion social.

De igual manera, el trabajo interdisciplinario entre departamentos
académicos y areas de la Direccion del medio universitario ha permitido
incorporar perspectivas ambientales y de justicia socioecoldégica en la
docencia, la investigacion y la vinculacidon comunitaria.



Estos esfuerzos han sido posibles gracias al compromiso
de estudiantes, docentes, colaboradores y aliados
estratégicos que han entendido que el cuidado del
entorno es una responsabilidad compartida por
mMultiples actores.

No obstante, también reconocemos que los desafios son
enormes y que aun queda un largo camino por recorrer.
La crisis socioambiental contemporanea exige cambios
profundos en nuestros estilos de vida, en nuestras
formas de produccion y consumo, asi como en los
modelos de desarrollo predominantes.

Como universidad, debemos continuar fortaleciendo
una cultura institucional que promueva practicas
sostenibles en todos los ambitos de la vida universitaria,
desde el uso responsable de los recursos hasta la
consolidacion de politicas que favorezcan la movilidad
sostenible, la eficiencia energética y la reduccion de
Impactos ambientales tanto de forma interna como
externa el campus. Igualmente, resulta indispensable
seguir impulsando procesos educativos capaces de
formar liderazgos sensibles ante las problematicas
socioambientales y comprometidos con la defensa de |a
dignidad humana y de los bienes comunes.

Nuestra inspiracidon ignaciana nos recuerda que la
educacion tiene sentido cuando se orienta al servicio de
los demas y a la reconciliacion con la creacion.

Desde esta vision, la sustentabilidad debe entenderse
COMO una apuesta por la justicia, particularmente hacia
aquellos sectores que histéricamente han sido excluidos
y que padecen con mayor intensidad las consecuencias
de la degradacion ambiental.

El cuidado de l|la casa comun implica reconocer la
profunda interdependencia entre la humanidad y la
naturaleza, promoviendo relaciones mas solidarias,
austeras y responsables. En este horizonte, la
universidad tiene l|la tarea de generar conocimiento
critico, fomentar el dialogo interdisciplinario y construir
puentes entre la ciencia, la ética y las necesidades reales
de nuestras comunidades.

Mirando hacia el futuro, renovamos nuestro
compromiso de seguir construyendo una universidad
gue contribuya activamente a la transformacion social y
ambiental de nuestro entorno. Estamos convencidos de
qgque la sustentabilidad debe atravesar todas las
dimensiones del quehacer universitario y convertirse en
un area compartida que inspire nuestras decisiones
institucionales.

Con esperanza y responsabilidad, continuaremos
promoviendo una educacion humanista que forme
agentes de cambio capaces de imaginar y construir
alternativas mas justas, solidarias y sostenibles.

En tiempos de incertidumbre global, reafirmamos
nuestra vocacion de servicio y nuestra confianza en que
la educacion jesuita puede seguir siendo un camino
privilegiado para el cuidado de la vida y la dignidad de
todas las personas.

Atentamente,
Mtro. Juan Luis Hernandez Avendano
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COMPROMISO CON
LA SUSTENTABILIDAD

Inspirados en el lamado al cuidado de la casa comun que nos recuerda Laudato Si', reconocemos gue todo esta
profundamente conectado. Las problematicas ambientales, sociales y econdmicas no pueden separarse, y en
contextos como el de La Laguna esta realidad se vuelve especialmente evidente.

EN LA FORMACION EN LA VINCULACION SOCIAL

Mediante procesos orientados a fortalecer la A través de proyectos desarrollados con

conciencia critica, el discernimiento y la comunidades, organizaciones y distintos sectores de
responsabilidad ética. la region.

EN LA GESTION INSTITUCIONAL EN CADA DECISION

mediante acciones relacionadas con bienestar Seguimos fortaleciendo nuestras capacidades
universitario, transformacion digital, eficiencia Institucionales para integrar la sustentabilidad en
operativa y mejora continua del campus. cada accion. La participacion en iniciativas como Ul

GreenMetric refleja este esfuerzo.

Asumir la sustentabilidad como parte de la mision universitaria implica continuar construyendo una
cultura institucional basada en la corresponsabilidad, la colaboraciéon y la busqueda de soluciones con

impacto positivo para la comunidad y el entorno.
09



FORMACION DE HOMBRES
Y MUIJERES
PARA Y CON LOS DEMAS

En la Universidad lberoamericana Torredn, formar
“‘hombres y mujeres para y con los demas” es una
expresion viva de nuestra identidad y de la manera en
gue entendemos la educacion.

La tradicion ignaciana impulsa una formacion centrada
en el discernimiento, el pensamiento criticoy la
capacidad de actuar con responsabilidad frente a los
desafios contemporaneos. Mas alla de la adquisicion de
conocimientos, se busca fortalecer la sensibilidad social,
el reconocimiento de la dignidad humana y la
construccion de relaciones basadas en el respeto, la
solidaridad y el bien comun.

En este contexto, la sustentabilidad se integra como
parte de la experiencia formativa. Comprender la

Interdependencia entre las personas, las comunidades y

el entorno permite desarrollar una vision mas amplia
sobre |la justicia social, el cuidado ambiental y la
responsabilidad colectiva.

"Formar para y con los demas es, en esencia,
formar para la vida."

ACCION TRANSFORMADORA

Despertar una conciencia que se traduce en accion
y asumir la responsabilidad de transformar la
realidad desde |lo cotidiano.

COMPROMISO SOCIAL

Los estudiantes fortalecen capacidades para
dialogar, colaborar y contribuir a la transformacion
de su entorno desde distintas disciplinas y espacios
de accion.
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APORTACION A LOS ODS - ENFOQUE AMBIENTAL, SOCIAL Y

DE GOBERNANZA

La Universidad Iberoamericana i
. Fin de la Pobreza
Torredn impulsa programas,

comisiones y organismos que

responden a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU, Clinica Juridica  Observatorio de Salarios

organizados bajo el marco ESG.
B Salud y Bienestar

Centro Comunitario Ibero - La Concha  Programa de Becas PRAMI

Ambiental Programa de Acompanamiento Estudiantil lbero Acompana  CADSI
Programa de Bienestar Integral Clinica de Nutricion  Tejido Social
E E Centro de Vida Estudiantil  Formacion Espiritual  Clinica de Psicologia
Comision de Universidad Saludable Politica de Desconexion Digital
chal Politica de Compras Plan de Accion Climatica  Politica de Salud

n B B n Distincion ELSSA
10}ii}i2]16

Gobernanza
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Educacion de Calidad

Area de Reflexidn Universitaria Centro Kino de Educacién Continua PLIUL

T T Yy
SR RE LR '.'I

Programa de Acompanamiento Estudiantil Centro de Difusiéon Cultural

W

-

-..“,.,__,

lbero Acompana RSU Asociacion de Sociedades de Alumnos

|

A

Centro de Vida Estudiantil Complejo Ecoldégico Radio Sustentable
Formacion Espiritual Programas interculturales e internacionales
Bibliotecay Cowork  Aulas Hibridas  Programa de Becas Complexus

Capacitacion a Docentes y Personal Clinica Pedagdgica Ignicion

B Igualdad de Género

Comité de Género  Aequales

B Agua Limpia y Saneamiento

Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Planta Potabilizadora
Plan de Accion Climatica Medidas de Eficiencia Energética y del Agua
Comision de Campus Sustentable lbero Sustentable

Politica de Sustentabilidad




Sistema Institucional de Energia Solar Comision de Campus Sustentable
Politica de Sustentabilidad Infraestructura Energética

Plan de Accion Climatica

B Trabajo Decente y Crecimiento Econémico

Programa de Economia Social y Solidaria Ibero HUB

Centro Kino de Educacion Continua Observatorio de Salarios

Capacitacion a Docentes y Personal Politica de Salud

_ " B Industria, Innovacion e Infraestructura

Comision de Inteligencia Artificial  lbero HUB  Transformacion digital

Metro Urban Lab Bibliotecay Cowork Aulas Hibridas

g m Reduccion de las Desigualdades

PRAMI  Observatorio de Salarios RSU Ibero Incluye Servicio Social
Programa de Economia Social y Solidaria Clinica de Psicologia PAE
Clinica Juridica Comité de Género Programa de Becas Ibero Acompana

Centro Comunitario lbero - La Concha Programa Voluntariado Universitario
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Comision de Campus Sustentable  Centro de Difusion Cultural
Programa de Construccion del Tejido Social Aprendizaje en Campus
Observatorio Socioambiental Programa de Voluntariado Universitario

Carpool Metro Urban Lab  Centro Comunitario lbero - La Concha

E Produccion y Consumo Responsables

Comision de Campus Sustentable  Punto Verde  Despacho Ambiental
Programa de Economia Social y Solidaria  Aprendizaje en Campus
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales  Infraestructura Energética

Puntos Limpios  Politica de Compras Politica de Sustentabilidad

E Accion por el Clima

Comision de Campus Sustentable  Observatorio Socioambiental
Despacho Ambiental Carpool Sistema Institucional de Energia Solar
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Digitalizacion Institucional
Medidas de Eficiencia Energética y del Agua Plan de Accion Climatica

Puntos Limpios Plan de Ecologia Laudato Si' Despacho Ambiental



E Vida de Ecosistemas Terrestres

Complejo Ecologico Universitario  Observatorio Socioambiental

Despacho Ambiental Campus Pet Friendly

B Paz, Justicia e Instituciones Sdélidas

Programa de Asuntos Migratorios Area de Reflexidn Universitaria

Programa de Derechos Humanos y Construccion de Paz PLIUL

: Programa de Construccion del Tejido Social Centro de Vida Estudiantil
1/ -:ed’esapcrecidﬂ‘y’*il‘i
‘j;‘;;‘;;fsﬁ;gde Asociacién de Sociedades de Alumnos  Consejo Técnico del CVE
,.?-T?bfefn kverd GEI_ .
ojusticia, | Programa de Voluntariado Universitario  Servicio Social  Clinica Juridica

Obs. de Violencias Sociales y Experiencias Comunitarias

Alianzas para Lograr los Objetivos

Red ESR Laguna RSU  Programas interculturales e internacionales

Programa de Becas Complexus

A través de la formacion integral, la incidencia social, el cuidado del
entorno y el fortalecimiento de la gobernanza institucional, la
Universidad Iberoamericana Torreén busca contribuir de manera activa
al desarrollo sostenible de la region y al cuidado de la casa comun.
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