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MENSAJE DEL RECTOR
LAS 4C EN LAS UNIVERSIDADES JESUITAS

resentamos el tercer informe de actividades de nues-

tra querida Universidad Iberoamericana Torreén

agradeciendo a Dios tanto bien recibido. El ultimo
afio ha sido uno de los mejores en la historia de la univer-
sidad al tener indicadores cuantitativos y cualitativos que
reflejan crecimiento y consolidacién en variados campos de
la vida universitaria.

Nos da mucha alegria constatar que nuestro trabajo,
cada vez mds interdisciplinar, transversal y con gran sen-
tido de espiritu de cuerpo, se ha podido reflejar en creci-
mientos importantes de nuestras matriculas tanto de otofio
pasado como de esta primavera, al presentarse los mas al-
tos ingresos y reingresos de los dltimos tres lustros y propi-
ciar un crecimiento de 12% en nuestra matricula general en
los ultimos tres afos.

Este crecimiento nos compromete a seguir acompa-
flando en cura personalis a quienes han confiado en nuestro
modelo educativo. Por ello, particularmente el dltimo afio
hemos querido trabajar mas enfaticamente con las 4c de las
universidades jesuitas: que nuestros alumnos de licencia-
tura y posgrado sean competentes, conscientes, compasivos y
comprometidos.

Trabajar cada una de estas habilidades y valores nos co-
necta con las 4 claves de la educacién jesuita del siglo XVI
que promovian la iustitia, es decir, el recto gobierno de los

o7 e



asuntos publicos; la utilitas, que reflejara una educacién
practica para la vida; 1a humanitas, que lograra desplegar las
capacidades integrales del ser humano para enderezar una
persona integrada; y la fides, que perseguia una experiencia
de Dios que nos llevara al encuentro con la trascendencia
desde el seguimiento de Jesus.

Estas claves nos siguen acompafiando en el siglo XXI y
al enlazarse con las 4c nos permiten atender los signos de
los tiempos. No hay educacién sin contexto, y en nuestra
universidad, tanto en Torreén como en Monterrey y Salti-
llo a través de nuestras extensiones universitarias, hemos
querido responder a los desafios societales con educacién
de calidad, situada y comprometida.

El afio pasado hemos vivido la temperatura més alta
desde que se hacen estas mediciones; el agua se ha conver-
tido ya en el recurso mds escaso para la vida; las ciudades
crecen pero sin sustentabilidad, orden ni planeacién; las
violencias —tanto dentro de las familias como en las dife-
rentes configuraciones sociales— tienden a normalizarse;
el crimen organizado parece haber ganado mas control
territorial en nuestro pafs; cada vez mds personas estan
conectadas a los mundos digitales pero desconectadas del
sentido sustantivo de la vida, es decir, la relacién sana y
fraterna con otros, y el cuidado y ayuda de los méas vulne-
rables.

Como la primera asignatura de la universidad es la rea-
lidad —dijo el rector martir Ignacio Ellacuria—, nuestra ins-
titucidn, en las tres ciudades del norte donde tenemos pre-
sencia, ha querido responder a estos desafios deshumaniza-
dores con una educacién en la que la calidad académica, la
consciencia del tiempo que nos tocé vivir, la compasién con
los heridos del camino y el compromiso por colaborar en
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la reconstruccién del tejido social sean los ejes de nuestra
docencia, investigacién, difusidn e incidencia.

El padre Luis Gerardo Moro, SJ, Provincial de los jesuitas
en México, nos ha pedido no olvidar la muerte impune de
nuestros queridos jesuitas Javier y Joaquin, quienes vivie-
ron para anunciar buenas noticias en el sentido evangéli-
co y murieron dando testimonio de su compromiso con los
dolores de su pueblo y de su tiempo. Para quienes hacemos
universidad, su martirio nos interpela no sélo para tenerlos
siempre presentes, sino para que no olvidemos cual era el
propdsito de sus vidas y por qué los mataron.

As{ pues, para este tercer afio de camino universitario,
en la Ibero Torredn, la Ibero Monterrey y la Ibero Saltillo
hemos sembrado y cosechado proyectos educativos que
nos permiten experimentar la presencia de Dios entre no-
sotros, animandonos e ilumindndonos en la conviccién de
que nuestras presencias educativas son una geopolitica de la
esperanza, es decir, una presencia territorial que sostiene
proyectos de calidad educativa para el cuidado de la comu-
nidad que contagie esperanza en medio de la desesperanza.

Competentes-utilitas

En la prospectiva institucional al 2032 la calidad académica
es nuestra primera prioridad. Para lograr ser competentes
y tener una educacidn que sea util tanto para el aprendiz
como para la sociedad, desarrollamos distintas estrategias
cuyo fin es evaluar nuestra apuesta por una educacién de
excelencia académica.

Una de ellas es el cuestionario de apreciacién estudian-
til (CAE), instrumento que permite conocer la mirada del
alumnado sobre el desempefio de sus docentes, el nivel de
satisfaccidn sobre los servicios que ofrece la universidad, el
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desempefio de las coordinaciones de programas académi-
cos y el desarrollo de los cursos.

Para el periodo de primavera 2023, licenciatura obtuvo
un promedio general de 9.46, en verano 9.73 y en otofio de
9.42, lo que demuestra que nuestro alumnado de licenciatu-
ra se encuentra con un alto nivel de satisfaccién en el des-
empefio de sus docentes, la calidad académica y el desarro-
llo de sus cursos durante estos periodos.

Posgrado obtuvo los siguientes promedios generales: en
primavera 2023, un 9.59; en verano, 9.55; y, en otofio, 9.56,
lo que demuestra también un alto nivel de satisfaccién de
nuestro alumnado de posgrado con respecto a sus docentes,
la calidad académica y el desarrollo de sus cursos.

En mis encuentros con los alumnos en el espacio que he-
mos denominado “Témate un café con el rector”, nuestros
estudiantes, en general, hacen un reconocimiento importan-
te a la calidad de nuestro claustro de profesores, tanto a los
los tiempo completo como a nuestros colegas de asignatura.

Ante la importancia vital que observamos en torno al
papel del profesorado para sostener la calidad académica, a
mediados del afo pasado implementamos la politica insti-
tucional para la formacién de profesores a través de un “Iti-
nerario de formacién” con espacios en cuatro ejes: Modelo
educativo ignaciano, tecnologia educativa, didactico peda-
gdbgico y disciplinar, para cubrir por docente un promedio
de 40 horas al afio.

No obstante, no es suficiente. Nos preocupa el fenémeno
global que la UNESCO identifica como “pobreza en el apren-
dizaje”. Después de la pandemia, tanto la rigurosidad cog-
nitiva como la profundizacién epistemoldgica estan siendo
retados por la cultura del minimo esfuerzo, los déficits de
aprendizaje en la educacién preuniversitaria, la globaliza-
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cién de la superficialidad y el aprovechamiento de la in-
teligencia artificial para entregar una tarea, pero no para
ganar un aprendizaje aplicado.

Por ello, este ano daremos pasos para evaluar el apren-
dizaje; deseamos arrojar luz sobre su calidad, sus caracte-
risticas, sus contornos y sus diferentes aplicaciones. Nos
guiaremos con la prueba CLA+ en la que hemos participado
las universidades del Sistema Universitario Jesuita (SUJ) en
estos afios y que evalda competencias de los alumnos en
pensamiento critico y resolucién de problemas.

Dicha prueba incluye cinco competencias:

¢ Lectura critica y evaluacidn de textos en la lengua ma-

terna.

¢ Razonamiento cuantitativo y cientifico.

* Critica de argumentos.

¢ Analisis y resolucién de problemas.

¢ Aptitud y técnica de redaccién en la lengua materna.

Los resultados de esta prueba CLA+ permitieron conocer
las competencias genéricas de estudiantes de recién ingre-
so, de los que se encuentran a la mitad de sus estudios y
de los préximos a egresar; son datos, en suma, que se han
tomado en cuenta para disefiar estrategias académicas por
parte de las coordinaciones de nuestros programas acadé-
micos. Sin embargo, el objetivo serd ampliar el universo de
los alumnos a evaluar, asi como la metodologia para dar se-
guimiento a los procesos de mejora.

Quiero destacar que para profundizar en la competencia
de nuestros alumnos creamos el Departamento de Ciencias
de la Salud cuya misién serd atender la emergencia de salud
integral que hoy se requiere. Uno de los primeros frutos de
este Departamento es la creacién de un Laboratorio virtual
de salutogénesis y calidad de vida. Otros componentes de
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este Departamento son tanto la clinica de nutricién como la
clinica de psicologia (esta tltima tanto en Torreén como en
Monterrey) para favorecer el aprendizaje-servicio.

Como complemento, el Departamento de Humanidades
se reconvirtié en Departamento de Ciencias Sociales y Hu-
manidades, preparando el camino para las nuevas licencia-
turas y generando un ecosistema de pensamiento critico y
propositivo para mejorar la vida social.

Nuestra calidad académica, gradual y consistentemente,
se va nutriendo también de una cultura de la investigacion.
El dltimo afio cerramos con cinco académicos en el Sistema
Nacional de Investigadores y participamos activamente en
la convocatoria para proyectos de investigacidn interinsti-
tucionales que alentd el Sistema Universitario Jesuita.

Por dltimo, otra estrategia para seguir impulsando la ca-
lidad académica es la participacién de nuestros estudiantes
en la prueba EGEL-Ceneval.

El Premio Ceneval al Desempeiio de Excelencia-EGEL se
otorga a los sustentantes que obtienen el nivel de desempe-
Mo sobresaliente en la Seccidn Disciplinar y el nivel de des-
empefo sobresaliente o satisfactorio en la Seccién Trans-
versal del EGEL presentado.

Los estudiantes premiados reciben un diploma y una
distincién tnica por la responsabilidad y constancia que les
ha permitido alcanzar la excelencia académica. Un simbolo
de que estdn preparados para enfrentar el desafio de la vida
profesional y tienen capacidad para influir positivamente
en la sociedad.

Durante el afio 2023 los siguientes estudiantes fueron
acreedores al Premio CENEVAL:

* José Martin Verdeja Garcia, Derecho

¢ Zaira Yamile Nassar Pérez, Derecho
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¢ Alejandro Yassin Berumen, Ingenierfa Civil

¢ Juan Alberto Pérez Medina, Comunicacidn

De esta manera, Competentes es el eje en el que nos mo-
vemos para trabajar por una mayor calidad académica que
rete y desafie a nuestros estudiantes y, de esta manera, sos-
tengan una educacién de calidad para aplicarla en la vida
cotidiana.

Conscientes-humanitas

La formacién de la conciencia es probablemente uno de
los desafios mas relevantes en la educacién. Las primeras
escuelas en la historia de la humanidad se crearon en las
ciudades antiguas de Nippur y Ur, en la antigua Mesopota-
mia, hace aproximadamente unos cuatro mil afnos. En esa
zona se ha encontrado una inscripcién de un discipulo de la
época que decfa: “Habéis abierto mis ojos como si fuera un
cachorro, has creado la humanidad dentro de mi”.

Abrir los ojos a lo que estd pasando en el mundo, en Mé-
xico, en nuestras regiones, ser conscientes de los talentos
y capacidades que se van creando para incidir mas y mejor
en nuestros entornos, tomar consciencia del por qué y para
qué estamos aqui, alentar la conciencia de si y la conciencia
para si, lo personal, lo comunitario.

Para generar conciencia hemos desarrollado plenamen-
te el método de aprendizaje situado como un camino para
que profesores y alumnos vinculen la teoria con la practica,
aprovechen los problemas reales de nuestro contexto como
insumos de aprendizaje, y esto lo hemos hecho con las Re-
pentinas de nuestros departamentos académicos.

Las salidas a campo, las visitas a empresas, gobiernos,
organismos de la sociedad civil, territorios, se han multi-
plicado en la universidad a grado tal que hemos saturado

e ]3e



nuestras capacidades de infraestructura para lograrlo. Te-
nemos el reto de ampliar nuestras posibilidades de apoyar
a quienes ya nos presentan proyectos académicos para
aprender desde y para la realidad.

De esta manera, buscamos la formacidn de la conciencia
eludiendo el modelo hegemédnico aulocéntrico al tiempo
que promovemos creativamente mayores experiencias de
aprendizaje significativo fuera de la universidad con base
en un protocolo metodoldgico.

En este terreno, el Gltimo afio incrementamos nuestra
participacidn en la Casa de Dia, el espacio para migrantes
que sostenemos con la parroquia jesuita de San Judas. Se
multiplicé la presencia de estudiantes de la Ibero en las
modalidades de servicio social y practicas profesionales,
sobre todo, en nuestro nuevo programa de Voluntariado.
Nos alienta que cada vez mds nuestros estudiantes, en un
entorno de capitalismo salvaje, dediquen horas de su tiem-
po semanal para ofrecerlo en ayuda a los demds y asi ganar
consciencia de lo que significa el fenémeno migratorio de
nuestro tiempo.

Ganar conciencia es abrir los ojos a los silencios sociales.
En la era de la hiperinformacién, como dice el coreano Byun
Chul-Han, a partir de cierto punto la informacién no es in-
formativa, sino deformativa. Por ello, nuestra universidad
ha puesto en la agenda publica la importancia de prevenir
el cancer de piel en una zona donde los rayos ultravioleta
son particularmente més agresivos que en otras partes del
pais. El desarrollo de una aplicacién, que puede descargar
cualquiera que tenga un teléfono mévil, en la que se infor-
ma de los niveles de radiacién solar y las recomendaciones
para cuidarnos si nos exponemos a ella, es parte de nuestra
misién para que el aprendizaje genere conocimiento cien-
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tifico util para la sociedad y, de esta forma, generar la con-
ciencia del autocuidado.

Si se gana terreno en la conciencia se gana también te-
rreno en los margenes para incidir. El afio pasado publica-
mos nuestro libro conmemorativo del 40 aniversario que
llevé por titulo Andanza de la Ibero Torreén: cuarenta afios de
incidir en La Laguna, que recoge un caminar de educacién
transformadora del cual estamos orgullosos.

Esa incidencia, por ejemplo, permitié que nuestro Obser-
vatorio Socioambiental colaborara, a través de un conve-
nio con el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales
Agricolas y Pecuarias, con asesorfas en educaciéon ambien-
tal y visitas a las comunidades durante la implementacién
del proyecto Agua Saludable del Gobierno Federal ya que
somos observadores ambientales en dicho megaproyecto,
cuya realizacidn, recordemos, se debe a la mediacién de
nuestra universidad y a los acuerdos firmados por todas las
partes en nuestro campus.

Estamos convencidos de que nuestra incidencia no seria
posible sin la conciencia ganada en el terreno de la apro-
piacién del conocimiento y que, a su vez, éste se nutre de
los desafios obtenidos en la incidencia territorial. Nuestro
humanismo, es decir, nuestra capacidad para favorecer el
desarrollo de la plenitud de la persona se pone a prueba
en las experiencias de la incidencia: es ahf donde podemos
descubrir de qué talante estamos hechos y constituidos.

Compasivos-fides

Hace unos meses invitamos al espafiol Juan José Tamayo,
uno de los tedlogos mds importantes de lengua castellana,
para que en la Ibero Monterrey nos impartiera una master
class en torno a la compasién en un mundo injusto. El cen-
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tro de su argumentacién radicaba en que, ante el avance de
una acelerada deshumanizacién y pérdida de sentido en los
seres humanos, aparece con urgencia el cultivo y la apro-
piacién de la compasidn, sobre todo frente a las victimas de
las violencias, en torno a la vulnerabilidad de los sujetos y
de la vida misma, e, incluso, animé a desarrollar la compa-
sién frente a los victimarios y sostenedores de la cultura de
la muerte.

La compasién se mueve en contextos hostiles. Empero,
desde nuestra universidad la espiritualidad ignaciana nos
permite desarrollar tiempos y lugares para enriquecer la
interioridad, volver a preguntarnos qué quiere Dios de no-
sotros a través de los ejercicios espirituales, acercarles a los
estudiantes un rostro de Dios que salva, perdona, cuida y
libera.

Nos alienta que hayamos recuperado las misiones como
un espacio para que nuestros alumnos vayan al encuentro
de Dios a través del encuentro con los mas vulnerables, que
el senderismo al estilo jesuita, los retiros juveniles, el pro-
grama latinoamericano de liderazgo ignaciano y el volunta-
riado sean cada vez mds una opcién universitaria de vivir la
fe de una manera mas madura y comprometida.

La compasién es el resultado inevitable del encuentro
con los otros, del impacto de la formacién integral, esa for-
macién que alienta un espiritu sensible, abierto, participa-
tivo. He ahi la importancia del deporte, la cultura, las artes,
la participacién estudiantil. Estamos muy orgullosos del
desempefio de nuestra delegacién deportiva en octubre pa-
sado en Colombia; nos da mucha alegria liderar en la regién
iniciativas culturales como traer la Muestra Internacional
de Cine, cuyas temdticas se centran en lo que esta en juego
con el ser humano, y apreciamos las decenas de iniciativas
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que tuvieron las sociedades de alumnos en los terrenos de
la ayuda a los demas.

Comprometidos-iustitia

El ser competentes, conscientes y compasivos conduce in-
eludiblemente al compromiso por la justicia, ya que es un
imperativo de los tiempos que vivimos. Permitanme desta-
car sblo tres ejemplos de nuestro compromiso con la justi-
cia desde nuestra educacién: el concluir hace unos meses
con un exitoso y pulcro servicio civil de carrera para el Po-
der Judicial de Coahuila a través de los exdmenes generales
de conocimiento y los exdmenes orales para quienes aspira-
ban a ser jueces, magistrados, secretarios, notificadores, en
las ramas penal, laboral, mercantil, civil, familiar.

Al ser nuestra universidad sede el afio pasado de decenas
de reuniones entre el Poder Judicial de Coahuila y entidades
del gobierno estatal con colectivos de madres buscadoras
de sus hijos desaparecidos y con madres que perdieron a
sus hijas en feminicidios, nuestra universidad se ha gana-
do una credibilidad y una autoridad moral para que aqui se
ensayen modelos de reparacién del dafo a victimas de las
violencias a las que ya hemos hecho referencia, un modelo
Unico en el pafs.

Finalmente, nuestra universidad, junto con la Univer-
sidad Auténoma Metropolitana de la Ciudad de México,
inicié el proyecto de las Casas del Agua para llevar justicia
ambiental a ejidos que sufren de arsenicismo. El afio pasa-
do inauguramos juntos la Casa del Agua en Concordia, San
Pedro de las Colonias, y estd a punto de concluir otra en
el ejido El Estribo del mismo municipio. Las Casas del Agua
estdn sostenidas por iniciativa comunitaria que es la que se
organiza para pedir la Casa del Agua; nuestros académicos
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del “claustro del agua” le dan seguimiento sobre todo a los
niveles permisibles de arsénico y de que esos puntos abran
la posibilidad de llevar agua limpia a las poblaciones para
que se conviertan eventualmente en centros comunitarios.

Nuestra universidad es un organismo vivo y como tal
necesita alimentarse de relaciones sanas entre quienes co-
laboramos y la hacemos posible; requiere pues mayor tra-
bajo colaborativo y cooperativo, altos estandares de profe-
sionalismo y desarrollos éticos en la toma de decisiones.

Asimismo, la institucidn sigue caminando con finanzas
sanas, tanto que el afio concluido presenté superavit eco-
némico al rebasar nuestras metas presupuestales gracias
a los esfuerzos de procuracién de fondos y venta de acti-
vos; gracias también al crecimiento de nuestras matriculas
obtuvimos un remanente de poco mas de 44 millones que
servirdn para seguir haciendo de nuestra universidad un
proyecto educativo sélido y sostenido.

Nos hemos comprometido para seguir teniendo uno de
los campus mds hermosos y mas sustentables de México. Este
compromiso ha implicado una inversién en mantenimiento
tanto del afio pasado como del primer bimestre de este afio
de poco mds de quince millones de pesos. El afio pasado y el
primer bimestre de este afio hemos emprendido un plan de
mejora, actualizacién y modernizacién de los espacios tanto
de aprendizaje como de viabilidad de la planta fisica, esto con
una inversién de alrededor de veinte millones de pesos.

Estas apuestas estdn dirigidas a una apropiacién estu-
diantil del campus, a seguir contribuyendo con oxigeno a
la ciudad, a dar un paso al frente en liderazgo ambiental, a
mejorar las condiciones del aprendizaje practico en talleres
y laboratorios, a mejorar los espacios ludicos para descan-
sar, convivir y propiciar fraternidad.
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Finalmente, es importante resaltar que la Ibero Monte-
rrey concluyé con éxito su primer afio de presupuesto au-
ténomo y estamos seguros de que serd el primero de varios
pasos para su crecimiento y consolidacién en tan importan-
te metrépoli, conocida ya como la universidad jesuita en el
norte.

En septiembre pasado se concluyd el paso legal de la Ibe-
ro Saltillo —que sostenfa un consejo de laicas comprome-
tidas con la educacién— a Ibero Torredn y, por tanto, a la
Compafifa de Jesus. De esta manera, nuestro proyecto edu-
cativo tiene tres presencias universitarias, lo que articula
un ecosistema de educacién superior entre Torredn, Saltillo
y Monterrey, y busca en todo momento que nuestra educa-
cién sea buena noticia en esas ciudades.

En sintesis, concluimos un afio, el tercero de este recto-
rado, con la satisfaccién que dan los logros obtenidos gra-
cias al compromiso apasionado de toda la comunidad uni-
versitaria y con la esperanza de sostener, para los siguien-
tes aflos, crecimiento con estabilidad y consolidacién.

En septiembre pasado, junto con otros rectores de Amé-
rica Latina, tuve la gracia de encontrarme con el papa Fran-
cisco en el Vaticano. El primer papa jesuita de la historia
nos convocé a revisar los avances y obstaculos de la encicli-
ca Laudato si’ y nos anuncié la promulgacién de la segunda
parte denominada Laudate Deum, una agenda muy ambicio-
sa y practica para combatir tanto el cambio climatico como
el extractivismo y la explotacién irracional de los bienes
naturales al tiempo que nos invita a ser mas eficaces en el
cuidado de la casa comtn.

Le presenté al papa Francisco algunos rostros que nos
identifican, el aprendizaje situado, la sustentabilidad de
nuestro campus y la calidad académica como incidencia
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social. Una de las peticiones que nos hizo fue que trabaje-
mos con los alumnos para que dominen tres lenguajes: el
lenguaje de la cabeza, el lenguaje del corazén y el lengua-
je de las manos. Nosotros lo estamos intentando, lo esta-
mos llevando a cabo con las 4c. Que el Dios de la Vida nos
siga animando a ser verdaderos testigos de una educacion
transformadora.
Atentamente,
La verdad nos hard libres

MrRo. Juan Luis HERNANDEZ AVENDARO
RecTor
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INTRODUCCION

os grandes desafios que en materia de educacion se le pre-

sentan a México refrendan que son tiempos de aspirar a

una formacién académica y humana cada vez mds rigurosa
para incidir en el desarrollo del pais y en la construccion de una
sociedad inclusiva, justa y solidaria.

A través de actividades académicas y extracurriculares, nues-
tra comunidad universitaria buscar ser cada vez mds conscien-
te de las problemdticas que se viven en la regién, en el pais y el
mundo. Nuestro campus se ha convertido en un espacio seguro
para dialogar y discernir sobre los retos que enfrentamos y las so-
luciones que se vislumbran. El cuidado que procuramos a la casa
comtin nos ha posicionado como la seqgunda universidad privada
mds sustentable de México.

Al fortalecer nuestra calidad académica buscamos que nuestro
alumnado sea competente para poder transformar el entorno en el
que estd inserto. Los planes de estudio de todas nuestras licencia-
turas se han renovado para asegurar su pertinencia. De esa mane-
ra honramos nuestro legado educativo de cinco siglos mirando al
futuro con esperanza y preparacion.

La compasidn hacia aquellas personas que se encuentran en
una situacién vulnerable nos demanda colaborar con colectivos
de familiares de desaparecidos, acomparfiar los pasos de nues-
tros hermanos y hermanas migrantes, desarrollar proyectos de
servicio social colaborando con organizaciones de la sociedad
civil. Trabajamos diariamente para ser cada vez mds solidarios

e )3 e



y justos en medio de una sociedad que a veces pareciera apdtica
y egoista.

Presentamos este informe de las actividades en las que hemos
participado como miembros de esta comunidad educativa que
busca formar personas conscientes, competentes, compasivas y
comprometidas, tal como lo expresé el padre general Adolfo Ni-
colds al definir los cuatro calificativos de la excelencia humana.
Ast agradecemos por tanto bien recibido y refrendamos nuestro
compromiso por seguir mirando de frente a la realidad con la con-
viccién de que pondremos todo nuestro emperio, capacidad y vo-
luntad para transformarla.
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I. CALIDAD ACADEMICA
CALIDAD ACADEMICA COMO PERTINENCIA SOCIAL

n el afio que se reporta se obtuvieron los Reconoci-

mientos de Validez Oficial de Estudios de los nue-

vos planes Loyola para cada una de las licenciatu-
ras que ofrece nuestra universidad. Esta actualizacién
nos permite asegurar la pertinencia de nuestra oferta
educativa.

Uno de los mayores logros del afo 2023 fue la acredita-
cién internacional de la licenciatura en Derecho por el Con-
sejo Nacional de la Educacién en Derecho (CONAED). Este
aval contribuye a la mejora continua de uno de los progra-
mas emblematicos de nuestra universidad.

Durante el periodo que se reporta, la Oficina de Acre-
ditaciones dio seguimiento a las recomendaciones de las
licenciaturas en Psicologia y Comunicacién, y preparé los
seguimientos para Administracién de Empresas, Contadu-
ria Publica y Consultoria de Negocios, Comercio Exterior y
Aduanas, y Direccién Comercial y Mercadotecnia.

En la Ibero Torreén creemos que la calidad académica
es la via para incidir en la sociedad y transformarla. Uno
de nuestros compromisos es impulsar la investigacién para
atender las problemdticas de nuestra region, ademads de ge-
nerar nuevos conocimientos.

El Departamento de Ciencias Sociales y Humanidades
(DCSH) participé en el estudio longitudinal “Pensamiento
y accién. Transformacién del estudiante del Sistema Uni-
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versitario Jesuita”, en el marco del Campo Estratégico de
Accién Modelos y Politicas Educativas 2023-2027.

La Academia de Investigacién del DSCH, en coordi-
nacién con la Direccién de Investigacién y Posgrado y el
Centro de Desarrollo Educativo e Innovacidn Tecnoldgica,
ofrecieron el taller “Habilidades informativas en el entor-
no académico”, impartido por la doctora Berenice Mears.
La Academia organizd dos coloquios en primavera y otofio
2023 para visibilizar el trabajo del alumnado en la materia
de Metodologia y Técnicas. Asimismo, publicé el Segundo
cuaderno de investigacion desde las aulas, obra que retdne sie-
te ensayos de estudiantes desarrollados en diversas ma-
terias.

En 2023 dio inicio la investigacidn para realizar un video
documental con motivo del vigésimo aniversario del Cen-
tro para los Derechos Humanos Fray Juan de Larios, ubicado
en Saltillo, Coahuila. Serd proyectado en septiembre 2024
en el marco de sus festejos.

Adicionalmente, el Departamento de Ciencias de la Sa-
lud (DCS) impulsd la creacién del Laboratorio virtual de Sa-
lutogénesis y Calidad de Vida, y desarroll6 una escala para
medir el autocuidado orientado a la proteccién solar.

El Departamento de Ingenierias, Arquitectura y Diseflo
(DIAD) cuenta con tres académicos que forman parte del
Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y participan en el
desarrollo de las investigaciones “Desarrollo de un sensor
amperovoltamétrico con superficie nanoestructurada de
oro” e “Iberoméforo”, con la participacién de alumnos de
Ingenierfa Industrial, Ingenierfa Mecanica y Materiales y
Disefio Industrial, para comunicar, concientizar y generar
hébitos que permitan prevenir los dafios de la radiacién so-
lar en la Comarca Lagunera.
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Asimismo, el DIAD impulsé la participacién de la Univer-
sidad Iberoamericana Torredn en la estrategia institucional
Red Nacional de Nodos de Impulso a la Economia Social y So-
lidaria (NODESS), formando parte de la alianza integrada por
el ejido Barreal de Guadalupe, la Direccién General de Medio
Ambiente, Pequefio Mundo Solidario y Fundacién Jimulco,
A.C., y cumpliendo satisfactoriamente con todos los requisi-
tos y criterios para integrarse a la etapa Pre-NODESS 2024.

La licenciatura en Arquitectura continda trabajando en
el proyecto de investigacién “Conexidn social y espacial de
barrios ejidales en la periferia de Torreén”, en el ejido San
Agustin, dentro del programa de innovadores locales “Ciu-
dades de oportunidades”.

Estudiantes de Disefio Industrial desarrollaron la pro-
puesta del mobiliario para el espacio destinado a la cafete-
ria “Capeltic Ibero Torredn, lugar de encuentro”, proyecto
de economia circular que permitira tender puentes entre el
norte y el sur de nuestro pafs.

Alumnos de Ingenierfa Civil desarrollan el proyecto “Pa-
perbrick”, producto para la autoconstruccién de vivienda.
El alcance de la investigacidn es generar un producto con
un buen comportamiento estructural por sus materiales y
capacidad térmica.

En 2023, el Grupo Modelo lanzé la convocatoria para de-
sarrollar un proyecto que consiste en optimizar la confia-
bilidad de la cadena de suministro en planta, atendiendo
problemadticas como excesos de merma, paros indeseables
de mdaquinas y alto costo de mantenimiento. Estudiantes
del Departamento de Negocios estuvieron entre los selec-
cionados por su destacado desempefio.

La pertinencia de cada uno de los programas es un re-
quisito para la calidad académica. Por esta razdn, en el ul-
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timo aflo se ha enriquecido la oferta educativa de nuestros
posgrados con la aprobacién del disefio de la Especialidad
en Calidad y Productividad y la Especialidad en Gestidn del
Talento Humano para su registro ante la Secretaria de Edu-
cacién Publica (SEP). En este periodo también se recibié el
RVOE de la Maestria en Inteligencia de Datos, que comen-
zard en el periodo de otoflo 2024. Es relevante destacar que
el Doctorado en Investigacidén de Procesos Sociales cumplié
diez afios en 2023, periodo en el cual ha abierto cinco gene-
raciones.

“El mundo es nuestra casa” es una frase de Jerdni-
mo Nadal, SJ, que nos llama a salir de lo conocido para ir
al encuentro de otras personas, de nuevos contextos que
nos permitan entender la realidad y crecer en todos los as-
pectos. Nuestra universidad forma parte activa de la red
de educacién mas grande del mundo y promueve los in-
tercambios académicos para enriquecer la experiencia de
aprendizaje del alumnado.

La beca de movilidad de la Asociacién de Universidades
Confiadas a la Compafifa de Jesus en América Latina (AUS-
JAL) tiene el objetivo de complementar la formacién aca-
démica, fomentar una visién mds amplia de Latinoamérica
y lograr una mayor integracién entre los paises de la red.
Las universidades de AUSJAL brindan esta oportunidad a
estudiantes cuyos recursos no les permiten una estancia in-
ternacional, si no es con el programa. El compromiso de las
instituciones de AUSJAL es financiar alojamiento y alimen-
tacién durante la estancia, asi como la exencién del pago de
colegiaturas.

En el periodo de primavera 2023, desde la Ibero Torreén
enviamos a una estudiante a la Universidad Alberto Hurta-
do de Chile, mientras que en otofio 2023, recibimos a una
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estudiante de esa misma institucién y a una alumna de la
Universidad Catélica de Cérdoba, Argentina. Bajo el mismo
esquema, en el semestre de primavera 2024 dimos la bien-
venida a una estudiante de la Pontificia Universidad Caté-
lica del Ecuador y hemos enviado a una alumna a la UNISI-
NOS de Brasil.

El Intercampus Virtual AUSJAL es un programa acadé-
mico y virtual creado por las universidades pertenecientes
a la asociacién para impulsar el intercambio estudiantil a
través de cursos virtuales. Entre los periodos de primavera
2023 a primavera 2024 se ha atendido a 36 estudiantes sa-
lientes y 45 estudiantes entrantes.

Por otra parte, el Programa de Inmersién Dual Virtual
tiene como objetivo potenciar el aprendizaje y la ensefian-
za de idiomas a través del desarrollo de las competencias
comunicativa e intercultural, aprovechando las posibili-
dades que brinda la telecolaboracién y la virtualidad para
interactuar en tiempo real con nativohablantes en diferen-
tes partes del mundo. Entre primavera 2023, otofio 2023 y
primavera 2024 se ha coordinado un total de 75 sesiones
con Xavier University, Loyola University Chicago, Seattle
University, Loyola University New Orleans, Loyola Univer-
sity Maryland, Boston College, University of San Francisco
y Gonzaga University.

Durante otofio 2023, la Ibero Torreén comenzé a parti-
cipar en Magis Exchange, programa oficial de la Asociacién
Internacional de Universidades Jesuitas (IAJU) que busca
formar a la siguiente generacién de lideres globales promo-
viendo los valores ignacianos, acompafando a los estudian-
tes a discernir su rol como agentes de cambio y reflexionan-
do sobre los problemas sociales y ambientales de la actuali-
dad. Se abrié la convocatoria en el semestre de otofio 2023
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y participé una estudiante de Educacién, quien estudiard en
la Universidad Pontificia de Comillas de Madrid en el se-
mestre de otofio 2024.

El curso taller TAC/COIL para el disefio e implementa-
cién de médulos de Aprendizaje Colaborativo Internacional
en Linea (COIL), encuentra su fundamento en la pedagogia
ignaciana y la telecolaboracién internacional. La Ibero To-
rredn ha fungido como sede de la quinta edicién de la capa-
citacién que inicié en febrero 2024, con la participacién de
cuatro docentes de esta universidad.

La incidencia social es uno de nuestros ejes transversales
y permea a los programas académicos. Un ejemplo es la Ex-
periencia de Incidencia Latinoamericana, practica corta de
movilidad a la medida de instituciones extranjeras en la que
se trabajan temas relevantes como la migracién, los derechos
humanos, la reconciliacién y la paz. Su segunda edicién se ha
preparado para el verano 2024, involucrando a estudiantes
de la Universidad Rafael Landivar de Guatemala.

Desde el Centro de Lenguas y Culturas y la Oficina de
Intercambios se esta desarrollando un plan de trabajo para
enfrentar los retos actuales con respecto a la movilidad
académica del estudiantado de licenciatura. Dentro de los
objetivos del proyecto estd diversificar el nimero de desti-
nos internacionales de movilidad estudiantil tanto dentro
como fuera de la Red Jesuita e incentivar la movilidad pre-
sencial entrante. Ademds, se desea incrementar la movili-
dad virtual entrante y saliente por medio del Programa de
Intercambio Virtual AUSJAL (PIVA), al revisar y actualizar
procedimientos de movilidad académica presencial y vir-
tual, y disefiar una campana de movilidad académica 2024.

“Formar a las mejores personas para el mundo” es una
misién que compartimos los colegios y universidades de la
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Compafiia de Jesus en todo el mundo. Nuestra comunidad
educativa se destaca por la busqueda de la excelencia hu-
mana para servir mejor a los demds.

A continuacién, abrimos un espacio para reconocer a
estudiantes y académicos que se destacaron por sus lo-
gros.

¢ Académicos de tiempo del Departamento de Investi-
gacién y Posgrado participaron en la primera con-
vocatoria del Sistema Estatal de Investigadores de
Coahuila, donde lograron la distincién de Investiga-
dor Estatal Honorifico con vigencia hasta 2026.

¢ La alumna Priscilla Ramirez Bonilla, de la licenciatura
en Derecho, fue seleccionada como embajadora del
NADBank 2023.

* El maestro Francisco Javier Rodriguez Lozano, del De-
partamento de Ciencias Sociales y Humanidades,
recibié en 2023 una mencién especial en el Premio
Breach/Valdez de Periodismo y Derechos Humanos,
y el primer lugar del Premio Nacional Rostros por la
Igualdad, por su texto periodistico “Agrodesplaza-
dos, el costo de la cuenca lechera en La Laguna”.

¢ La licenciatura en Derecho obtuvo en octubre de 2023
la primera acreditacién internacional por el Consejo
Nacional para la Ensefianza del Derecho.

* El Departamento de Ciencias de la Salud particip6 en
la etapa regional de ExpoCiencias con el proyecto
“Sazin”, de la licenciatura en Nutricién y Ciencia de
los Alimentos, donde obtuvo el pase a ExpoCiencias
estatal.

*El coordinador de Arquitectura, arquitecto Gustavo Ro-
driguez de la Vega, fue electo presidente del Consejo
Consultivo de Desarrollo Metropolitano de La Lagu-
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na. Su funcién ha consistido en apoyar a la comisién
desde una perspectiva de participacién ciudadana en
la planeacién, promocidn, gestidén, seguimiento, eva-
luacién de las acciones y proyectos para el desarrollo
metropolitano de La Laguna.

* Maria Isabella Campillo Romo, alumna de Arquitectura,
recibid el Premio Calli otorgado por el Colegio de Ar-
quitectos de la Comarca Lagunera, A.C.

* Isabella Veldzquez Molina, estudiante de Disefio Indus-
trial, fue reconocida por su participacién en el equi-
po ganador del concurso nacional Inédito Universita-
rio durante la Design Week México; el proyecto fue “La
D’esta de Limén”.

* En el marco de la “Expo Diseno”, alumnas de Disefio
Industrial recibieron un reconocimiento como pro-
yecto destacado por la creacién de una mochila para
el Centro de Dia para Migrantes Jesus Torres.

+ El disefio del mural “Fuerza es la nueva belleza”, ela-
borado por estudiantes de la licenciatura en Disefio
Industrial, fue seleccionado para integrarse como
portada de la publicacién del libro de inglés de Xa-
vier University.

* El Departamento de Ingenierias, Arquitectura y Disefio
se hizo acreedor a la “Beca Santander Autoevalua-
cién de Programas de Educacién Superior (CIEES)”.

¢ La maestra Mayra Guadalupe Puentes Hernandez reci-
bié el nombramiento como consejera de representa-
cién sectorial del Consejo Directivo del Instituto Mu-
nicipal de Planeacién y Competitividad de Torreén
(IMPLAN), representando al sector de instituciones
educativas, junto a los representantes de los sectores
de la iniciativa privada, organizaciones no guberna-
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mentales y asociaciones y colegios de profesionistas
y empresarios de la construccién.

¢ El doctor Sergio Lépez Herndndez obtuvo el recono-
cimiento como candidato a Investigador del Sistema
Nacional de Investigadores (SNI).

* El proyecto de la alumna Frida Barba Sagarena obtuvo
un reconocimiento e indicacién para seguir a la etapa
de pruebas y evaluacién para su posible fabricacion,
en el Design Lab de la empresa Betterware.

* Por el desarrollo y aplicacién de buenas practicas de
Responsabilidad Social Universitaria (RSU) el Depar-
tamento de Negocios recibid el Distintivo de Respon-
sabilidad Social Universitaria por la parte de la Aso-
ciacién Nacional de Facultades y Escuelas de Conta-
durfa y Administracién (ANFECA).

¢ La Universidad Iberoamericana Torredn, representada
por la doctora Laura Marfa del Pilar Macias Amozu-
rrutia, obtuvo el nombramiento en la Direccién de la
Zona II Norte de ANFECA. Por primera vez se otorga
este nombramiento a una institucién privada.

¢ El alumnado de Contaduria Publica y Consultorfa de
Negocios participd en el concurso estudiantil orga-
nizado por el Colegio de Contadores Publicos de La
Laguna; alli obtuvo el segundo lugar y el pase al con-
curso nacional.

¢ Ana Luz Chéavez Rocha y Victoria Grageda Vela —alum-
nas de la licenciatura en Administracién de Negocios
de la Hospitalidad— fueron seleccionadas por el pro-
grama de intercambio académico de Disney.

* En el marco de la Semana de la Contaduria, el Colegio
de Contadores Publicos de La Laguna invité a la ce-
remonia del Profesor Distinguido 2023. Por nuestra
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universidad, recibid el reconocimiento el Mtro. Car-
los Portal Salas, profesor adscrito al Departamento
de Negocios.

¢ E] doctor Gerardo Yéfiez Betancourt, docente de las li-

cenciaturas y posgrado del Departamento de Nego-
cios, obtuvo el reconocimiento al Mérito Docente que
otorga la Comunidad de Instituciones de Educacién
Superior de La Laguna (CIESLAG) como premio a su
vocacién docente y al acompafiamiento brindado a
sus estudiantes.

¢ La Universidad Iberoamericana Torredn, a través del

Centro de Lenguas y Culturas, fue reconocida por
tres importantes logros: la Coordinacién Regional
AUSJAL de la Red de Inmersién Dual Virtual 2021-
2023, la reeleccién como Coordinacién Regional AUS-
JAL de la Red de Inmersién Dual Virtual 2023-2025, y
como institucién sede y mentora del Taller AUSJAL
COIL 2021-2023.

Nuestra universidad cuenta con un programa de acom-
pafiamiento a recién egresados. En 2023, un grupo de 50
estudiantes de Comunicacién, Derecho y Educacién inte-
ractud con docentes-tutores de su licenciatura durante los
primeros seis meses de su vida profesional.

Maés de 60 estudiantes y ocho docentes del Departamen-
to de Ciencias Sociales y Humanidades recibieron el Reco-
nocimiento a la Incidencia Social en 2023 por sumarse a
proyectos de incidencia o investigacién en el marco de las
diferentes materias de sus programas de estudio.

En mayo de 2023 fue celebrado el 40 aniversario de la ca-
rrera de Derecho con un emotivo brindis y la presentacién
de dos cuadernillos elaborados por practicantes de la Clinica
Juridica sobre preguntas y respuestas a la justicia cotidiana.
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Durante 2023, el Centro de Comunicacién Educativa
(CCE) produjo los programas Cara a cara, Mds que Derecho,
Pdramo y vergel, Charlas de café y Gestion de negocios, que se
han difundido a través de los canales y redes instituciona-
les. Ademas, el Centro se ha encargado de la transmisién en
vivo de diversos eventos y conferencias para el pablico en
general. Asimismo, de octubre a diciembre del 2023 se llevd
a cabo la remodelacién de la planta fisica y la actualizacién
tecnoldgica del CCE.

En verano de 2023 un grupo de doce estudiantes de De-
recho y Comunicacién, acompafiados de un académico del
DCSH, realizaron una visita como embajadores de paz a Pa-
lestina. La experiencia se enmarcé en la materia de Dere-
cho Internacional, e incluyé la vinculacién académica con
la Universidad de Belén, el consulado de México en Ramala
y diversos campos de refugiados para conocer sus proble-
maticas sociales, politicas y econdmicas.

Los departamentos de Ciencias Sociales y Humanidades y
de Ciencias de la Salud, en coordinacién con el Centro de Desa-
rrollo Educativo e Innovacién Tecnoldgica (CDEIT), ofrecieron
en diciembre de 2023 el curso “Elementos para intervencio-
nes en el aula con perspectiva de género y de juventudes en
espacios universitarios”; en él se capacitaron coordinadores y
docentes de todos los departamentos de la universidad.

La carrera de Educacién y Practica Docente impulsé el
programa “Charlas sobre educacién” con tematicas como la
cotidianeidad docente, los videojuegos como herramienta
de aprendizaje, la crianza, el autismo y la inclusién educa-
tiva, entre otros. Ademds, impartid un taller sobre produc-
cién digital para sus estudiantes.

Durante 2023, la Clinica Juridica llevé a cabo tres jorna-
das de asesorfas en San Pedro de las Colonias, la Parroquia
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de San Judas y en sus propias instalaciones. Con ello se logra
el acercamiento a los usuarios vulnerables que requieren
los servicios juridicos sin costo y se promueve el aprendiza-
je situado del estudiantado.

El Departamento de Negocios (DN) fortalecié su vincula-
cién con la parroquia Santa Maria de las Parras, al realizar
una visita y entrevista con Oscar Rodriguez, SJ, para anali-
zar diversos proyectos a desarrollar por parte del Departa-
mento.

Estudiantes de la licenciatura en Direccién Comercial y
Mercadotecnia realizaron précticas de aprendizaje situado
presentando un proyecto especializado en la materia de Se-
minario de Sintesis y Evaluacién II para catapultar la ima-
gen publica y resaltar la marca del asilo Dr. Samuel Silva,
A.C.

Como cada afio, en 2023 se llevd a cabo el Médulo de De-
claraciones Anuales a cargo de la licenciatura en Contadu-
ria Publica y Consultoria de Negocios con el propdsito de
otorgar el servicio de forma gratuita a la comunidad edu-
cativa y escuelas hermanas, lo que fomenta la contribucién
civica en el pago de impuestos.

Por otra parte, estudiantes de la materia Gestién del
Disefio —de Disefio Industrial— presentaron los proyectos
y resultados de la colaboracién con albergues caninos y la
solucién a diferentes necesidades y problemdticas. Ademas,
un alumno de esa licenciatura desarrollé un manual sobre
la radiacién solar en Torredn.

Con la finalidad de impulsar proyectos de emprendi-
miento social, en 2021 fue inaugurado el Ibero Hub. Desde
entonces, este Centro ha mantenido una estrecha vincula-
cién con diferentes asociaciones y cdmaras para empren-
der con valores y generar bienestar a la poblacién. En 2023
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tuvo una participacién en la Red de Emprendimiento de La
Laguna conformada por representantes de las principales
camaras de la region. Ademds, se realizé una visita para co-
nocer las mejores précticas de la Universidad del Rosario,
en Bogotd, Colombia, ya que una de sus facultades ofrece la
licenciatura en Emprendimiento.

El Departamento de Ingenierfas, Arquitectura y Disefio,
a través de la carrera de Ingenieria Industrial, promovié el
aprendizaje situado del alumnado del Seminario de Sintesis
y Evaluacién 11, con el proyecto de prétesis funcional para
personas amputadas. Una persona con esta problematica
compartié su experiencia y dio a conocer sus necesidades.

En 2023 la licenciatura en Administracién de Negocios
de la Hospitalidad coordiné el Hotel Tematico “Siete etnias
de la Comarca Lagunera”, actividad de aprendizaje situado
en la que se presentaron aspectos relacionados con el patri-
monio de las principales etnias que conforman la regién en
las dreas de cultura, arte, vestimenta, alimentos y bebidas.

Afio tras afio, nuestra universidad organiza congresos,
conferencias, talleres y otras actividades que permiten al
alumnado contar con espacios de formacién complemen-
taria a la recibida en las aulas. Destaca la Repentina de Co-
municacién efectuada en el mes de octubre, ya que en esta
ocasién atendid a colectivos de familiares de victimas de
desaparicién forzada y feminicidio. Los productos desarro-
llados fueron donados a los colectivos para la difusién de
sus causas.

El Departamento de Ciencias de la Salud fue organiza-
dor del Tercer Congreso Internacional de Nutricién y Cien-
cias del Deporte, realizado en colaboracién con el Colegio
de Nutridlogos de La Laguna, A.C. Asimismo, junto con el
Centro de Desarrollo Educativo e Innovacién Tecnoldgica
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(CDEIT), invit6 a académicos y dreas de atencién al alumna-
do al taller “Elementos para intervenciones en el aula con
perspectiva de género y de juventudes en espacios univer-
sitarios”, impartido por la maestra Laura Elizabeth Herndn-
dez Esquivel, de Incide Femme, A.C.

Estudiantes y académicos del Departamento de Nego-
cios participaron en el Tercer Encuentro Virtual Estudiantil
(EV) con el tema “Inteligencia artificial en los negocios”,
interactuando con diversas comunidades académicas del
pafs. La convocatoria fue realizada por la Asociacién Na-
cional de Facultades y Escuelas de Contadurfa y Adminis-
tracién a través de la Coordinacién Nacional de Desarrollo
Académico Estudiantil.

En el mismo tenor, estudiantes de la licenciatura en Co-
mercio Exterior y Aduanas participaron en Guanajuato en
el Maratén Nacional de Conocimientos de Comercio Exte-
rior, Negocios Internacionales y Logistica (COMCE).

En el semestre de otofio se realizaron las Jornadas SAM
organizadas por la sociedad de alumnos de la licenciatura
en Direccién Comercial y Mercadotecnia. Con la participa-
cién de expertos, se impartieron conferencias de mercado-
tecnia enfocadas en el futuro humano y profesional de la
carrera.

Por otra parte, el Departamento de Ingenierias, Arqui-
tectura y Disefio, a través de la licenciatura en Arquitectu-
ra, organizé el “Foro Local de Alianzas para el Hébitat. En
la ruta a la Cumbre Internacional del Habitat de América
Latina y el Caribe 2023 (CIHALC): Nuevas agendas comparti-
das. Capitulo La Laguna: Nueva agenda urbana y Desarrollo
Metropolitano”.

Durante el semestre de otofio 2023, nuestra universidad
fue sede e impulsora del Primer Foro “Hacia la construccién
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del Plan Estratégico de Revitalizacién del Centro Histérico
de Torredén y rumbo a la conformacién del Comité Estatal
de Coahuila, ICOMOS mexicano”. Nuestro rector, el maes-
tro Juan Luis Herndndez Avendario, al inaugurar el foro se-
nalé que “desde hace muchos afos, nuestra escuela de Ar-
quitectura ha intervenido el espacio publico de la Comarca
Lagunera, contribuyendo a que tengamos mejores espacios
para la vida digna de todas y todos. Un signo que distingue a
nuestra carrera es que estamos en la vida puablica, tratando
de mejorarla”.

En octubre de 2023 fue inaugurada en la Galeria Universita-
ria San Francisco de Borja la exposicién “10D10”, con los pro-
yectos de los siguientes egresados de Arquitectura: Andrea Li-
zeth Sanchez, Elvis Nieto, Estefania Rodriguez, Ivanna Arriaga,
Marisol Murillo, José Eduardo Gaona, Rafael Gutiérrez, Pedro
Luis Pesina, Ricardo Jiménez y Daniela Fernandez de Castro.

La Universidad Iberoamericana Torreén fue elegida
como sede para la realizacién de las actividades de la Se-
gunda Asamblea Ordinaria de la Asociacién Mexicana de
Escuelas e Instituciones de Disefio Industrial (DI INTEGRA),
realizada en octubre de 2023.

En el periodo reportado, la carrera de Ingenieria Civil
gestiond y planed una conferencia y un seminario en con-
junto con la Asociacidén Nacional de Industriales de Vigueta
Pretensada, A.C. (ANIVIP), actividades dirigidas principal-
mente al alumnado.

En Oaxaca, estudiantes de la licenciatura en Ingenierfa
Ambiental participaron en el XLIV Encuentro Nacional de
la Academia Mexicana de Investigacién y Docencia en Inge-
nierfa Quimica, A.C. (AMIDIQ), con los proyectos de investi-
gacion “Evaluacién de la calidad microbioldgica y de parti-
culas suspendidas totales en microambientes interiores de
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la Universidad Iberoamericana Torreén” y “Adaptacién de
una técnica espectrofotométrica para cuantificar arsénico
en agua potable a altas concentraciones”.

Dentro del marco de actividades de la tercera edicién del
Premio Ada Byron a la Mujer Tecnoldgica, se realizé en la
Ibero Torredn el foro “Mujeres en ingenierfa, retos y reali-
dad”, que conté con la participacién de la doctora Patricia
Amézaga Madrid, ganadora del Premio en 2023, as{ como
representantes de BOSCH y AstraZeneca, y egresadas de In-
genierfa Industrial.

En el semestre de primavera se realizé la Repentina 2023
que gird en torno al “Iberomaforo”, evento interdisciplinar
que contd con la participacién de estudiantes y docentes
de Ingenierfa Industrial, Ingenierfa Mecdnica y Materiales
y Diseflo Industrial. Los participantes disefiaron mobiliario
para espacios abiertos con el fin de fomentar la socializa-
cién y brindar resguardo de los rayos solares.

En el marco de la Feria Itinerante del Hongo 2024 de
Pueblo Nuevo, Durango, el equipo de Ingenierias participd
en un recorrido con la guifa de cientificos expertos en hon-
gos comestibles, medicinales y téxicos. En este evento se
destacé la diversidad y riqueza de especies de hongos sil-
vestres en la regién de la Sierra de Durango, y se promo-
vid su conservacidn, preservacion, importancia ecoldgica y
produccidn sustentable.

Christian Alessandro Ibarra, alumno de Contaduria, fue
reconocido con la Beca Santander para participar en el
evento “Future Builders Ny TrepCamp”, con sede en Nueva
York. Esta experiencia favorece al aprendizaje situado asf
como la mentalidad y competencia emprendedora.

Dos alumnos de la Maestria en Administracién y Alta Di-
reccién participaron en el Congreso de la Red Internacional
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de Investigadores en Competitividad (RIICO) con las ponen-
cias “Inteligencia Artificial: valor de su incidencia en los 4m-
bitos de la vida social y la gestién publica” y “;Qué factores
y estrategias influyen en la buena préctica del home office?”.
En noviembre de 2023 los trabajos fueron publicados en el
libro electrdnico de la RIICO: Resiliencia, valor de la innovacién y
sostenibilidad como ejes para la competitividad.

El doctor José Antonio Martinez Villalba, coordinador
de la Maestria en Auditorfa y Calidad Ambiental, y la maes-
tra Cecilia Sabag Montesinos, coordinadora de la Maestria
en Educacién y Procesos Docentes, presentaron el trabajo
de investigacién “Aprendizaje presencial y a distancia en
la Universidad Iberoamericana Torre4n”, en el X Congreso
Iberoamericano de Pedagogia en Ibero Ciudad de México.
El trabajo conté con la participacién de una alumna de la
Maestria en Educacidn y Procesos Docentes. Ademas, se pu-
blicé un articulo en Alteridad. Revista de Educacién.

Por otra parte, cuatro académicos de tiempo del Posgra-
do participaron con la presentacién de un libro en la Sexta
Semana de Ciencias Sociales 2023 organizada por el Consejo
Mexicano de las Ciencias Sociales, A.C. (COMECSO).

Durante el afio que se reporta, integrantes del equipo
académico del Centro de Lenguas y Culturas participaron
como ponentes en el Congreso “First National Congress in
English Language Teaching: Facing the challenges of tea-
ching in a new era” organizado por la Universidad Auté-
noma de Coahuila en Arteaga, Coahuila. X4chitl Ledn, Da-
vid Campa y Manuel Medrano presentaron la conferencia
“From grammarian instruction to well-balanced english
language teaching”.

El Sistema Universitario Jesuita (SUJ) estd compuesto
por instituciones de educacién superior confiadas a la Com-
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paiifa de Jesus, que comparten un proyecto educativo co-
mun y una misma mision.

Durante 2023, académicas del Departamento de Ciencias
Sociales y Humanidades participaron como ponentes en el
X Congreso Iberoamericano de Pedagogia organizado por
la Ibero Ciudad de México y la Sociedad Espafola de Peda-
gogia. Ademads, académicos del Departamento fueron invi-
tados por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores
de Occidente (ITESO) a presentar ponencias en el Seminario
de Humanismo realizado en septiembre.

En representacién del Departamento de Ciencias de la
Salud, la maestra Silvia Navarro asisti6 al Segundo Encuen-
tro de Investigacién del SUJ y se sumé a la investigacién
“Percepciones y practicas interculturales en el SUJ”.

Con respecto al Departamento de Ingenierias, Arquitec-
tura y Disefo, el coordinador de la licenciatura en Ingenie-
ria Ambiental, doctor José A. Martinez Villalba, y el doctor
Juan Manuel Oliveros, académico de tiempo, presentaron el
trabajo de investigacidon “Calidad del aire en microambien-
tes interiores de la Universidad Iberoamericana Torredn.
Hacia un enfoque integral”, en el marco del Segundo En-
cuentro de Investigadores del SUJ en el ITESO.

Asimismo, el DIAD participd en el ITESO en el Primer En-
cuentro AUSJAL de Escuelas de Ingenierias Jesuitas con el
tema “Ciencia e innovacién al servicio de las personas”. La
coordinacién de Ingenieria Industrial se integré al comité or-
ganizador y jurado del Premio Ada Byron a la Mujer Tecnd-
loga. Se contd con la colaboracién de profesores del Departa-
mento en el Comité Cientifico Evaluador ademads de su asis-
tencia a la ceremonia de premiacién efectuada en el ITESO.

En preparacion para el eclipse solar de 2024, el Departa-
mento coordind reuniones virtuales con el Centro Astroné-
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mico Clavius de la Ibero Ciudad de México para la observa-
cién y transmision del fenémeno astronémico.

Dos académicos del DIAD participaron en el Segundo
Encuentro de Investigacién del SUJ bajo la modalidad de
cartel, con el trabajo de investigacién “Calidad del aire en
microambientes interiores de la Universidad Iberoamerica-
na Torredn. Hacia un enfoque integral”.

En 2023 se participd en el primer congreso virtual “Ven-
taja competitiva e innovacién de las empresas” con la parti-
cipacién de homdlogos coordinadores de la licenciatura en
Administracién de Empresas asi como de sus estudiantes.
Esta actividad fomentd la vinculacién entre las universida-
des del SUJ.

Un grupo de estudiantes del Departamento de Negocios
participé de la Competencia Internacional de Casos dirigi-
da a estudiantes de Ciencias Econdmicas y Empresariales y
organizada por la Universidad Jesuita Rafael Landivar. Sin
apoyo de docentes, se presentd un caso que los alumnos
resolvieron desde distintas 4reas profesionalizantes. Este
es el segundo afio en el que se participa con éxito en el
concurso.

La maestraMontserrat Burgos y el doctor Walter Salazar,
del Departamento de Investigacidn y Posgrado, presentaron
el libro Vinculos: Experiencias significativas para la reconstruccién
del tejido social en un contexto de violencia, de la doctora Celia
Mancillas Bazén, de la Ibero Ciudad de México. El Centro de
Lenguas y Culturas participé en el Grupo de Homdlogos de
Internacionalizacién SUJ, asi como sus correspondientes
subcomisiones/grupos de trabajo, y estuvo presente en la re-
unién del grupo que se realizé en la Ibero Puebla.

Durante 2023, se asistié al II Simposio de Innovacién
Educativa AUSJAL y Asamblea General 2023 celebrados en
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la Pontificia Universidad Javeriana de Cali para compartir
experiencias que las universidades AUSJAL han desarrolla-
do para fortalecer un modelo educativo que se caracteriza
por la formacidn integral, la innovacién pedagdgica, la ar-
ticulacién entre calidad e inclusién y la incidencia social.

En conjunto con los homdlogos de formacién docen-
te del SUJ, el Centro de Desarrollo Educativo e Innovacién
Tecnoldgica organizé la Tercera Jornada de Formacién y
Actualizacién Docente. Se ofrecieron conversatorios, talle-
res, paneles y conferencias en linea alrededor de los ejes de
la Pedagogia Ignaciana. El Centro también participa en la
comisién del SUJ sobre Inteligencia artificial en el contexto
de integridad académica y colabora en el disefio de progra-
mas de posgrado interinstitucionales.

El grupo de homdélogos de Orientacién Vocacional del
SUJ organizé el Cuarto Encuentro Nacional de Orientacién
Vocacional que de manera presencial se realizé en marzo
de 2023, con sede en el ITESO. Cada universidad del SUJ in-
vité al evento a profesionales de la Orientacién Vocacional
de las preparatorias con las que mantiene vinculacién. De
manera global se realizaron 120 registros.

En 2023, el Centro de Difusién Editorial (CDE) coedité dos
libros con la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, Encuen-
tros fortuitos, del maestro Miguel Bdez Durdn, y Norte negro,
del doctor Gerardo Garcia. En el mes de octubre, el Centro
editd y presentd el libro conmemorativo Andanza de la Ibero
Torredn. Cuarenta arios de incidir en La Laguna. El coordinador
del CDE presenté un libro y ofrecié una conferencia sobre
literatura mexicana en Buenos Aires, Argentina.

El CDE publicé los niimeros 90, 91 y 92 de Acequias, la re-
vista universitaria con mayor permanencia en la Comarca
Lagunera. Ademds, apoy? la publicacién de la mayor par-
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te de las colaboraciones individuales de académicos en el
espacio “Voces Ibero” e “Ibero Transforma” divulgadas en
los dos principales periddicos de la regién. Asimismo, en
coordinacién con el Centro de Difusién Cultural publicé
seis cuadernillos con articulos de los maestros Laura Parra,
Claudia Rivera, Claudia Guerrero, Zaide Seérfiez, Jaime Mu-
noz y Andrés Rosales, participantes en el Taller de periodis-
mo de opinién.

Durante el afio 2023, el Centro de Informacién Académi-
ca (CIA) registré una asistencia de 6 mil 302 usuarios, cifra
que representa mil 675 mds que el afio anterior, el primer
ciclo regular después de la pandemia por Covid-19. En el
afio que se reporta se realizaron 4,779 préstamos bibliogra-
ficos, la cifra més alta de los tltimos ocho afios.

La Biblioteca se ha posicionado como un espacio para
dialogar acerca de temas fundamentales para la formacién
de nuestra comunidad universitaria. En colaboracién con la
Direccién de Investigacién y Posgrados, asi como con el Sis-
tema Universitario Jesuita, se realizaron los “Didlogos Fe-
ministas desde el SUJ”, contando con la presencia de la doc-
tora Dora Barrancos, socidloga e historiadora argentina, y
la doctora Ochy Curiel, antropéloga y activista dominicana.

Con la finalidad de brindar herramientas a docentes e in-
vestigadores, el CIA coordind talleres sobre el desarrollo de
habilidades informativas que giraron en torno a temas como
el uso ético de la informacidn, el manejo de aparato critico en
trabajos académicos y el uso de gestores de referencia.

En el afio, el Centro impartié capacitacién a 360 estu-
diantes y docentes de las comunidades Ibero Torreén y
Monterrey a través de los talleres presenciales y en linea
de “Induccidn a la biblioteca” y “Biblioteca digital y uso de
bases de datos”.
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En octubre fue inaugurada la Sala CIA, espacio para
albergar cursos, talleres, seminarios y circulos de lectu-
ra-escritura, entre otras actividades e iniciativas orienta-
das a generar conocimientos académicos y humanos para
la construccién de un mundo maés justo. La capacidad de la
Sala CIA es de veinte personas y esta habilitada con mobi-
liario versatil que se ajusta a las necesidades de la reunién.
Cuenta con una pantalla interactiva de 86 pulgadas y una
camara Poly con soporte mévil que ofrece una experiencia
integral a quienes participan de manera remota.

Con el propédsito de ofrecer un espacio digital moderno
y acorde a los tiempos, se llevé a cabo la programacién del
portal de estudiantes, que comprende principalmente los
servicios de inscripciones, consulta de calificaciones, carga
académica e Ibero acompana. La Direccién de Transforma-
cién Digital también proporcioné conectividad y servicio
de internet a las oficinas del nuevo puente de la Direccién
de Investigacién y Posgrado.

La Ibero Monterrey esta fortaleciendo sus programas en
calidad académica y pertinencia, por lo que trabaja en su
actualizacién as{ como en la conformacién de una nueva
licenciatura ejecutiva, Direccién de Talento Humano; una
nueva maestria, Derechos Humanos y Gestidn de Paz; y una
nueva especialidad, Inteligencia Social: Relacién de ayu-
da y liderazgo humanista efectivo. Por otra parte, se estd
conformando un comité de investigacién que atienda dos
lineas, una centrada en los factores de riesgo y proteccién
en los adolescentes y otra en el drea de salud, puntualmente
en el drea de traumatologia.
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I1. INCIDENCIA SOCIAL
FORMAR A LOS MEJORES PARA EL MUNDO

na conviccién que compartimos desde la Univer-

sidad Iberoamericana Torredn es que la formacién

de la juventud es capaz de transformar al mundo,
convirtiéndolo en un lugar mds humano, justo y solidario.
Maés alld del discurso, podemos atestiguar el impacto de las
actividades y proyectos de incidencia social emprendidos
durante el afio.

Destaca el proyecto de incidencia social en el Centro
Penitenciario Femenil de San Pedro, Coahuila, con la
participacion de las cinco licenciaturas de los Departa-
mentos de Ciencias Sociales y Humanidades y Ciencias de
la Salud, 67 estudiantes, 16 docentes de las Direcciones
General Académica y del Medio Universitario, 14 cola-
boradores de la Direccidén de Capital Humano y la cola-
boracién del Centro de Informacién Académica (CIA) y
el Centro de Difusidén Cultural (CDC) para la creacién de
una biblioteca y la coordinacién de un circulo de lectura.
Este proyecto interdisciplinar incide directamente en el
programa de beneficios para la preliberacién de 80 mu-
jeres privadas de su libertad, en el cual ya se han logrado
cuatro liberaciones.

Durante el 2023, nuestra universidad fue sede de una se-
rie de didlogos entre el Poder Judicial del Estado de Coahui-
lay colectivos de familiares de victimas de feminicidio y de
desaparicién forzada. El rector de la Ibero Torredén y acadé-
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micos del DCSH fueron testigos y anfitriones de este ejerci-
cio de buena voluntad entre las partes.

La formacidn del pensamiento critico es fundamental
para fortalecer la democracia. En el semestre de primavera,
las licenciaturas en Comunicacién y Derecho coordinaron
los “Didlogos por Coahuila”, una serie de entrevistas a los
candidatos de todos los partidos politicos a la gubernatura
del Estado que tuvieron como fin promover el voto infor-
mado en la comunidad universitaria.

Con la finalidad de impulsar la participacién ciudada-
na, desarrollar proyectos conjuntos, coordinar la realiza-
cién de practicas profesionales y servicio social, en enero
de 2024 se firm¢ el convenio de colaboracién entre el Ins-
tituto Nacional Electoral y la Universidad Iberoamericana
Torredn. Durante la ceremonia, el maestro Juan Luis Her-
nandez Avendafio destacé que nuestro modelo educativo
motiva a los estudiantes a ser agentes de cambio, a tener
ciudadania local y global. Previamente, en el semestre de
otofio se firmé un convenio con la Comisién Estatal de De-
rechos Humanos de Coahuila.

En los meses de marzo y septiembre de 2023 se aplicaron
exdmenes de conocimiento para la seleccién de funciona-
rios del Poder Judicial del Estado de Coahuila de Zaragoza.
Asi concluyé el proceso de disefio y aplicacién de exdmenes
de mérito que evalud a 795 candidatos —en la Ibero Torreén
y Saltillo— para ocupar cargos de magistrado distrital, ma-
gistrado, juez, secretario, actuario y notificador en materia
de derecho civil, familiar, penal, mercantil y laboral.

Uno de los ejes de incidencia de nuestra universidad es el
agua limpia para las comunidades que mas la necesitan. Du-
rante el mes de junio fue inaugurada la Casa del Agua “Lo-
renzo Davila”, en el ejido Concordia. El maestro Juan Luis
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Hernindez Avendafio, rector de la Universidad Iberoameri-
cana Torredn, y el doctor José Antonio de los Reyes Heredia,
rector general de la Universidad Auténoma Metropolitana
(UAM), presidieron la ceremonia a la que asistié como invi-
tado de honor el doctor Pedro Moctezuma Barragén. A tra-
vés del convenio que en 2023 firmaron la Ibero Torreén y la
UAM se busca dotar con Casas del Agua a comunidades que
ya se han organizado para operarlas.

Por otra parte, el Observatorio Socioambiental colaboré a
través de un convenio con el Instituto Nacional de Investiga-
ciones Forestales Agricolas y Pecuarias, en asesorfas en educa-
cién ambiental y visitas a las comunidades durante la imple-
mentacién del proyecto Agua Saludable del gobierno federal.

En junio se llevé a cabo en el Auditorio San Ignacio de
Loyola la conferencia “Cuidar la paz” impartida por Pedro
de Velasco Rivero, SJ, con una asistencia aproximada de 85
personas de organizaciones de la sociedad civil, iniciati-
va privada y la Comunidad de Instituciones de Educacién
Superior de La Laguna (CIESLAG). Se traté de un ejercicio
previo a los Foros de Justicia y Seguridad cuyo objetivo es
profundizar en los diagndsticos multidisciplinarios y recu-
perar las buenas practicas desde lo local y para construir
paz, justicia y seguridad.

Posteriormente, en septiembre se realizé el Foro local
de Seguridad y Justicia —con una asistencia de 175 repre-
sentantes de la Iglesia, organizaciones no gubernamenta-
les, academia, policfa, mando Gnico y otros actores clave
en la regién— para compartir experiencias en los temas de
seguridad, justicia y reconstruccién del tejido social. Se sis-
tematizd todo el trabajo y se compartié en el Foro Nacio-
nal promovido por Jorge Atilano, SJ, secretario del Sector
Social de la Compaiiia de Jesus. Por la Ibero Torredn, en la
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preparacién del Foro colaboraron el Observatorio de Vio-
lencias Sociales y Experiencias Comunitarias, la Direccién
de Investigacién y Posgrados y el Programa de Reconstruc-
cién del Tejido Social.

Una nueva coordinacidn, la de Incidencia Social, fue crea-
da en noviembre para consolidar los programas instituciona-
les de incidencia social: Asuntos Migratorios, Derechos Hu-
manos y Educacién para la Paz, Responsabilidad Social Uni-
versitaria, Sustentabilidad, Reconstruccién del Tejido Social
y Economfa Social y Solidaria. Esta fusién se ha traducido en
la generacién de proyectos colaborativos.

Durante 2023, se instal6 un laboratorio de cémputo pro-
visional en las instalaciones de la Ibero Saltillo para la aplica-
cién de los exdmenes del Poder Judicial del Estado de Coahui-
la. Con el apoyo de la Direccién de Transformacién Digital,
en cada ocasién se instalaron 40 computadoras para este fin.

La experiencia de servicio social se sigue consolidando
como una actividad que aporta compromiso y significado a
la formacién del alumnado, que valora no sélo el desarro-
llo de sus habilidades académicas sino el descubrimiento de
nuevas destrezas. El servicio social permite entender y re-
conocer otras realidades, como se constata en los reportes
finales que elaboran los estudiantes al concluir su proceso.

Sin duda, ha resultado enriquecedora la comunicacién
constante con los homdlogos de Servicio Social del Sistema
Universitario Jesuita, al intercambiar informacién sobre
instituciones y oportunidades asi como asegurar la conti-
nuidad del proyecto “El aula es México” con una nueva ge-
neracién de estudiantes.

Durante el periodo de verano, once participantes se su-
maron a diversos proyectos en localidades como San Pan-
cho, Nayarit; Guadalajara, Jalisco; Ciudad de México; Chi-
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huahua, Chihuahua; Tzimol, Chiapas; y Saltillo, Coahuila.
Para brindar acompafamiento al alumnado se aseguré un
contacto permanente de forma virtual, presencial y telef6-
nica con las instituciones donde se presté el servicio.

En total, en 2023 se brindd atencién a 408 alumnos a
quienes se ha acompanado en el arranque, transcurso y cie-
rre de sus procesos de servicio social. Asimismo, la Feria de
Servicio Social se retomé con la participacién de 28 institu-
ciones durante primavera 2023, 34 en otoflo de 2023 y 30 en
primavera de 2024.

El Programa de Derechos Humanos de la Universidad
Iberoamericana Torredn coordind conferencias, seminarios
y otras capacitaciones con la participacién de la comunidad
universitaria. Durante el primer semestre del afio reporta-
do, se impartié el seminario “Devenires criticos frente a la
opresién”. Ademds, se contd con la presencia del maestro
Santiago Corcuera Cabezut, profesor de Derechos Humanos
de la Universidad Iberoamericana Ciudad de México, para
exponer el tema “El derecho humano de toda persona des-
aparecida a ser buscada”.

En el marco del Dia Internacional de la Mujer se reali-
zaron distintas actividades alusivas a la conmemoracidn,
ademds del llamado a las mujeres para unirse a una marcha
y a un paro general como actos para reflexionar acerca de
la violencia que ellas sufren y evidenciar su ausencia con el
paro y su participacién en la marcha.

La comunidad universitaria se sumd, en el mes de agos-
to, a los eventos que organizaron los colectivos de la regién
en la conmemoracién del Dia Internacional de las Victimas
de Desaparicién Forzada. Se hizo, ademas, el lanzamiento
de una campafa interna de sensibilizacién sobre este dolo-
roso problema.
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En octubre se apoyé la iniciativa “Dona un vestido y sal-
va vidas”, al colocar en el campus un centro de acopio para
recolectar vestidos de fiesta destinados a venderse y asf fi-
nanciar consultas psicoldgicas y nutricionales para perso-
nas en situaciones vulnerables.

La colaboracién entre las instituciones que integran el
Sistema Universitario Jesuita permite llevar a cabo foros de
primer nivel como “Tejiendo la Esperanza: a diez afios de la
Ley General de Victimas”, una reflexién amplia y profunda,
realizada en octubre, sobre la situacidén de los derechos hu-
manos en el pafs con el fin de generar propuestas desde el
quehacer universitario.

El arte es un medio de expresién de la lucha feminista,
por lo que en noviembre se llevé a cabo la actividad “Art
and feminism. Pinceladas de equidad”, en la que se pinta-
ron tote bags y se hablé sobre feminismo. El Programa de
Derechos Humanos cerré un afio de actividades con la pre-
sentacién de resultados del diagndstico sobre violencia de
género en las alumnas de esta universidad.

Una de las cuatro Preferencias Apostélicas Universales
nos llama a “caminar junto a los pobres, los descartados del
mundo, los vulnerados en su dignidad en una misién de re-
conciliacién y justicia”.

Por ello, el Programa de Asuntos Migratorios (PRAMI)
tiene el objetivo de promover y defender los derechos hu-
manos de las personas en movilidad humana. En el afio
reportado se firmé un convenio con la Secretaria de Rela-
ciones Exteriores para coordinar pricticas profesionales
y proyectos de servicio social en consulados de México en
Estados Unidos. Durante el verano se firmé la carta-en-
tendimiento con Annunciation House, con la presencia de
coordinadores y docentes del DCSH y del PRAMI, quienes
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visitaron El Paso, Texas, y firmaron el documento con la
asociacién mencionada.

El encuentro entre homdlogos permite intercambiar
aprendizajes y mejores practicas, asi como emprender pro-
yectos compartidos. En el afio 2023 y a inicios del 2024 se
tuvo una participacién en la Asamblea de la Red Jesuita con
Migrantes México, espacio donde se dio seguimiento a los
acuerdos de la asamblea anterior y se definieron los proyec-
tos anuales correspondientes a cada dimensidén. También se
tuvo una participacién en el XXV Encuentro de la Red Zona
Norte “Pedro Pantoja” en Altar-Caborca, Sonora. Se tratd
de un espacio de didlogo y consolidacién de nuevas estra-
tegias de promocién y defensa de los derechos humanos de
las personas en movilidad.

En su paso por la Comarca Lagunera, nuestros herma-
nos migrantes han sufrido abusos por parte de las autori-
dades. Particularmente, en marzo de 2023 la Universidad
Iberoamericana Torreén difundié un posicionamiento con-
denando el trato discriminatorio que sufrié un grupo de
personas migrantes. Y a inicios del afio 2024 se redactd y di-
fundié un pronunciamiento institucional por la detencién
injustificada de 40 personas migrantes en Torredn.

Durante el semestre de primavera, un grupo de estudian-
tes de Xavier University de Cincinnati, hermana universidad
jesuita, realizé un intercambio cultural en la Ibero Torredn.
El alumnado tuvo la oportunidad de conocer la realidad que
las personas migrantes viven en su paso por la regidn, al vi-
sitar el Centro de Dia para Migrantes Jests Torres y apoyar
con algunas de sus actividades. Es pertinente destacar que
el Centro celebré su duodécimo aniversario el afo pasado,
razén por la que se oficié una misa y se invité a los medios de
comunicacién a una rueda de prensa.
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El PRAMI ha motivado la participacién de la comunidad
universitaria en campafias cuya finalidad es apoyar al Cen-
tro de Dia. Ha emprendido camparias de donacién de elec-
trodomésticos, cobijas, prendas, tenis y zapatos. Ademads,
se colocd el tradicional “tendedero” de ropa en el Dia de la
Comunidad.

La formacidn continua es fundamental para el PRAMI,
por lo que de abril a julio del afo que se reporta se impartid
el diplomado en Desarrollo de proyectos para el acomparia-
miento a personas en situacién de migracién forzada. Este
esfuerzo conjunto entre la Ibero Torredn y el Servicio Jesuita
a Refugiados estuvo dirigido a personas que colaboran en el
Centro de Dia para Migrantes Jesds Torres, agentes de pasto-
ral, miembros de la Iglesia, lideres sociales, estudiantes uni-
versitarios y personas interesadas en aprender y promover
los derechos humanos de las personas en movilidad de la re-
gién. Ademds, se tuvo una participacién en la sesién conjun-
ta del Seminario Permanente de la Red Jesuita con Migrantes
Centroamérica-Norteamérica (RJM CANA) y en el Seminario
sobre movilidad humana del Sistema Universitario Jesuita
(SUJ), acerca de las fronteras conceptuales y contextuales en
la migracién forzada en la regién CANA.

Las asignaturas del Area de Reflexién Universitaria
(ARU) contribuyen a la formacién integral del alumnado y
despiertan su conciencia sobre la realidad. Durante el pe-
riodo sobre el que se informa se promovié una colecta para
el bingo organizado por el Centro de Dia para Migrantes.

Se ha dado continuidad al proyecto “Pequefio mundo
solidario”, respondiendo a la invitacidn institucional de la
jornada del voluntariado “VoluntadES”. Su propdsito es re-
ducir la pobreza alimentaria al promover la organizacién
grupal de ahorro y compras en comun.

e 56



Habilidades como la asertividad y el manejo de conflic-
tos se fortalecen con actividades de las materias de ARU,
como la visita que en marzo realizé un grupo a distintos
centros de apoyo social. En el cierre del semestre de pri-
mavera el grupo de la materia de Desarrollo, pobreza y ex-
clusién preparé e impartié un taller sobre drogadiccién di-
rigido a estudiantes de una primaria publica del ejido Ana.
Otro proyecto destacado del Area fue la presentacién de
testimoniales del colectivo integrado por madres cuyas hi-
jas han sido victimas de feminicidio.

El profesorado de ARU se capacité durante el verano
participando en el curso “Fundamentos antropoldgicos de
la Educacién”, a cargo Pedro Juan de Velasco Rivero, SJ,
doctor en Teologia y en Ciencias de la Religién. En el mismo
periodo se ofrecié a la comunidad universitaria un taller so-
bre expresion tonal, en conjunto con el Centro de Difusién
Cultural (CDC).

Dentro del marco del 40 aniversario de la universidad,
durante el primer semestre del afio se dio continuidad a la
transmisién de los podcast y videos donde egresados rela-
taron su experiencia en las materias de reflexién univer-
sitaria y la aplicacién de lo aprendido. Los materiales se
encuentran en los canales de Spotify y YouTube institucio-
nales.

El Centro de Informacién Académica, en colaboracién
con el Observatorio de Violencias Sociales y Experiencias
Comunitarias y el Programa de Derechos humanos y Edu-
cacién para la Paz, brindé acompafnamiento a familiares de
victimas de desaparicién forzada en fechas significativas
como el Dia de las Madres y el Dia Internacional de las Vic-
timas de Desaparicién Forzada. Asimismo, se acompafi6 a
las familias en las busquedas en campo y se emprendieron
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campafias de sensibilizacién dirigidas a la comunidad uni-
versitaria. Sin duda, una de las experiencias mas significati-
vas fueron los encuentros entre estudiantes y familiares de
victimas de desaparicién forzada, al favorecer la compren-
sién de la problematica.

Desde la Universidad Iberoamericana Monterrey se bus-
ca incidir en una sociedad mds justa, humana, solidaria y
sustentable a través de su participacidn en la Red Estatal de
Paz, coordinando los esfuerzos entre diferentes universida-
des de la regidn, organizaciones de la sociedad civil, orga-
nismos gubernamentales y la comunidad de la Ibero Mon-
terrey con la finalidad de conformar una agenda estatal que
contenga acciones que incidan en la sociedad que hoy por
hoy requerimos. Desde el Centro Comunitario de Atencién
Psicosocial (CAPSI) se ha atendido a més de un centenar de
personas adultas, nifias y nifios, jévenes y, a través de su li-
cenciatura en Psicologia, la Ibero Monterrey ha desarrolla-
do asignaturas con base en la metodologia del aprendizaje
situado —aprender desde, con y para la realidad— para que
el alumnado tenga la oportunidad de responder a las nece-
sidades de las personas mds pobres y desprotegidas con la
propuesta del modelo ignaciano mediante el cual se busca
sensibilizar e incidir en su entorno.

La Ibero Torredn trabaja para atender las problemdticas y
también los silencios sociales que aquejan a nuestra regién.
Nuestra universidad considera que es fundamental concien-
tizar a la poblacién acerca de los riesgos que conlleva expo-
nerse a la radiacién solar, como, por ejemplo, el desarrollo de
cataratas, envejecimiento prematuro y cancer de piel.

Con el objetivo de ofrecer informacién de los niveles de
radiacién solar, en marzo de afio que se reporta se lanzé
la versién mévil del Iberoméforo para I0S y Android. Esta
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aplicacidon permite posicionar a nuestra universidad como
la inica en la regidén que cuenta con una torre solar y a tra-
vés de su app socializa esta informacién con el propdsito de
ayudar en la toma de decisiones y politicas publicas en el
cuidado de la casa comun.

En 2023, la Direccién de Transformacién Digital imple-
menté un programa piloto denominado “Ibero Si”, que con-
siste en renovar el equipo de cémputo que la universidad
ya no utiliza aportandole una segunda vida al cubrir las
necesidades de equipo de escuelas y asociaciones civiles. El
programa beneficié a la Escuela Primaria “Ignacio Zarago-
za” del ejido Ceceda, del municipio de Tlahualilo, Durango;
ala Escuela Secundaria General “Venustiano Carranza”, del
municipio de Francisco I. Madero; a la Casa del Anciano del
Padre Estala A.C., del municipio de Torreén; a la Parroquia
de Nuestra Sefiora de Guadalupe, del ejido La Unidn, y al
Centro de Bachillerato Tecnoldgico 1, CBTA 1, del ejido La
Partida.

A partir de 2023, la plataforma en la que se realiza el pro-

7
1

ceso de acreditacién o renovacién de los indicadores de Ins-
titucionalidad y Transparencia fue modificada, asi como el
propio instrumento que cada Organizacién de la Sociedad
Civil (0SC) debe presentar. Por tanto, en una primera ins-
tancia el Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI) ca-
pacité a los Aliados Regionales para que realizaran la misma
actividad con las OSC pertenecientes a la regién que repre-
sentan. Impartido en la universidad, en mayo se convocé a
un taller para las OSC que definié el inicio de la familiariza-
cién tanto del proceso como de la nueva plataforma.

Se considera relevante la vinculacién del alumnado en
diversas 0SC, donde aplican los conocimientos y habilida-
des adquiridos durante su formacién académica con el pro-
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pésito de ofrecer a dichas instituciones la profesionaliza-
cién y posicionamiento correspondientes para lograr una
mayor credibilidad ante los diversos grupos de interés: em-
presas, fundaciones y donantes particulares, entre otros.

A diferencia de las empresas que cuentan con un nicho
de mercado definido a partir del producto o servicio que
ofrecen, las OSC constantemente se enfrentan al dilema de
obtener recursos cuando el mercado con el que se relacio-
nan, en la mayoria de las ocasiones, es el mismo. Surgen
entonces elementos que pueden otorgarle valor agregado
a las asociaciones, tal es el caso de la acreditacién en Ins-
titucionalidad y Transparencia (AIT) que ofrece el CEMEFI.

Los estudiantes que participan en este proyecto se con-
vierten en acompafiantes de las asociaciones asignadas
para llevar a cabo el proceso de acreditacién o reacredita-
cién. Cabe mencionar que, ademds de aplicar sus conoci-
mientos en casos reales, también es un espacio desde el cual
generan lazos con las instituciones con las que —una vez
egresados— contindan participando.

Los resultados del acompanamiento realizado por dos
alumnos que hicieron el servicio social desde este progra-
ma fueron extraordinarios, ya que todas y cada una de las
siguientes asociaciones obtuvieron la renovacién o acredi-
tacién en nivel 6ptimo:

* C4ritas Diocesanas de Torredn, A.C.

¢ Desarrollo Dorado de Milagros, A.C.

* Casa Hogar Abrdzame, A.C.

¢ Caritas de la Sagrada Familia de Gémez Palacio, Dgo., A.C.

* YHVH Jhanun Vera Jhum, A.C.

* Ver Contigo, A.C.

* Mentes con Alas, A.C.

e Hermandad Educativa CAT, A.C. (HECAT).
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* Espiritu que Danza, A.C.

* Casa de Beneficencia de Torredn, A.C. (Casa del Nifio).

¢ Albergue del Padre Manuelito, A.C.

¢ Fundacién Generacién 2000, A.C.

* Fundacién Eduardo Tricio Gémez, A.C.

¢ Caritas del Guadiana, A.C.

¢ Grupo Encendamos una Luz, A.C. (Casa Feliz).

*EDUSER, A.C.

* Superacidn, Excelencia y Resultados, A.C.

* Centro de Alzheimer de La Laguna, A.C.

Después de este recuento de las actividades y programas
de incidencia social podemos asegurar que nuestros estu-
diantes ponen sus capacidades al servicio de los demas y
son compasivos porque “abren su corazén para ser solida-
rios y asumir el sufrimiento que otros viven”, de acuerdo a
las palabras del padre Adolfo Nicolds.
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III. FORMACION INTEGRAL
EL DESARROLLO DE TODAS LAS POTENCIALIDADES DE LA PERSONA

as universidades jesuitas apuestan por la formacién

integral y no unicamente la intelectual. A través de di-

ferentes programas y actividades se procura poner en
el centro a la persona y desarrollar todas sus dimensiones.

El arte y la cultura estimulan el pensamiento critico, la
experiencia ética y estética, el desarrollo pleno de los talen-
tos y capacidades y la apertura a la trascendencia a través
de la mdsica, el baile, la danza, el teatro y otras actividades.

En marzo de 2023, la Universidad Iberoamericana To-
rredn fue sede del Encuentro Cultural del Sistema Universi-
tario Jesuita, que convocd a las dreas de arte y cultura de las
instituciones confiadas a la Compafiia de Jesds en México,
ademds de la Universidad Rafael Landivar de Guatemala. Se
reunieron mas de 300 estudiantes, coordinadores y coordi-
nadoras de cultura, talleristas y docentes, en este encuentro
cuyo lema fue “El mundo es nuestra casa”. Se coordinaron
talleres, recorridos, conciertos, conferencias y otras activi-
dades que favorecieron la convivencia y la integracién. Las
delegaciones visitaron el Centro Cultural y Deportivo “La
Jabonera” para compartir con la comunidad una muestra
de las diferentes disciplinas artisticas.

Como cada afio, el Centro de Difusién Cultural (CDC) or-
ganizd en el semestre de primavera la presentacién en La
Laguna de la Muestra Internacional de Cine de la Cineteca
Nacional, una seleccién de los filmes reconocidos en los fes-
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tivales mds importantes del mundo. La Muestra se proyectd
en Cinépolis de la Plaza Cuatro Caminos y contd con llenos
totales de las salas en todas sus funciones.

Durante el periodo que se reporta, el CDC coordiné los
talleres culturales de canto, baile, danza moderna, dan-
za aérea, instrumentos, periodismo de opinidn, literatura,
teatro, arte floral, bordado, pintura, cerdmica y grabado.
Asimismo, presentd cinco exposiciones de artes visuales:
“Imaginando creamos”, “Navegando la incertidumbre”,
“Estampas del Nazas”, “Expo de los talleres de grabado, di-
bujo y pintura” y “Artes visuales”.

Para favorecer la integracién comunitaria, se organiza-
ron tres visitas guiadas a museos locales. Se apreciaron las
exposiciones “El Museo del Prado en Torreén”, en la Plaza
Mayor; “La diosa de la casa de Rembrandt. Palas Atenea”, en
el Museo Arocena; y “Una ventana a la grafica oaxaquefia
de gran formato”, en el Centro Cultural Antigua Harinera.

Existe una larga tradicidn teatral en las instituciones de
la Compatifa de Jesus. El teatro cohesiona a las y los intér-
pretes, permite analizar la realidad y desarrollar multiples
destrezas en el alumnado. Durante al afio se promovieron
participaciones del taller de la Ibero Torreén en cuatro es-
pacios: XXVI Festival de Teatro Estudiantil, Sexto Encuen-
tro Regional de Teatro, Plan B y Museo Acertijo.

La comunidad universitaria disfruté de actividades que
el CDC organizd para celebrar el Dia de la Independencia
y el Dia de Muertos; esta dltima festividad incluy6 el con-
curso de calaveras literarias y la colocacién de altares en
diversos puntos del Campus.

Proyectar los frutos de los talleres culturales y artisticos
ha sido el objetivo de la vinculacién que nuestra universi-
dad ha mantenido con la Comunidad de Instituciones de
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Educacién Superior de La Laguna (CIESLAG), que cada afio
organiza su Festival Cultural. Tanto para el pablico como
para los participantes, el Festival representa una experien-
cia enriquecedora al mostrar lo mejor de cada institucion.

El Centro Ibero Acomparia tiene como objetivo favore-
cer el desarrollo de la personalidad integral del alumnado a
través de la orientacién psicoemocional y psicopedagdgica.
El Centro organizé grupos de escucha en el marco del Dia
Internacional de la Mujer 2023, espacios donde se intercam-
biaron tarjetas con frases y preguntas detonadoras para fo-
mentar la participacion de alrededor de 70 estudiantes.

Con el objetivo de mejorar el servicio a nuestros alum-
nos, la Direccién de Transformacién Digital desarrollé un
sistema para facilitar la solicitud de sesiones de acompana-
miento psicoldgico que ofrece el Centro Ibero Acompana.
Este sistema busca y facilita los servicios a nuestra comuni-
dad universitaria.

Afio tras afio, la Semana de la Salud Mental se lleva a
cabo con el objetivo de fortalecer la promocién de la salud
mental en la comunidad universitaria. Durante el semestre
de primavera se coordinaron los grupos de escucha “Acom-
pafARTE” para proyectar el sentir de los participantes a
través de la expresién artistica. Ademads, se invité a la con-
ferencia “La musica como medicina del alma” a cargo de la
Orquesta DIME. En la explanada de la cafeteria se colocé un
mural en donde se invit6 al alumnado a plasmar sus senti-
mientos a través de dibujos o frases. También se impartid
el taller “EmocionARTE”, que incluyé un contenido tedrico
y la aplicacién de diversas técnicas artisticas. Al finalizar la
semana se compartieron los testimonios de estudiantes que
expusieron sus obras y reflexionaron sobre la incidencia
del arte en su salud mental.
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Con el objetivo de integrar a la comunidad foranea, el
Centro Ibero Acomparfia organizé en el semestre de prima-
vera un picnic en las canchas de futbol de la universidad. El
alumnado disfrut6 del dia de campo y participé en el jue-
g0 “Somos” para favorecer la integracién y conocer las ex-
pectativas del grupo. Ademads de esta actividad, se invité al
recorrido en tranvia por las zonas més emblemdticas de la
Comarca Lagunera.

En el marco del Dia Mundial de la Prevencién del Sui-
cidio se dedicé una jornada a reflexionar sobre el tema y
promover estrategias para ayudar al mejoramiento de la
calidad de vida y la salud mental en personas con ideacién
suicida. El Centro Ibero Acompariia aplicé una encuesta a la
comunidad de estudiantes de licenciatura en torno al tema
del bienestar autorreportado, donde obtuvo 147 encuestas
respondidas.

La jornada continud con la proyeccién y andlisis de la pe-
licula Mi vecino grufidn, que aborda temas de pensamientos,
ideacién e intento suicida, destacando la importancia de las
redes de apoyo y la calidad de vida. Asimismo, se impartid
el taller “Mil maneras de vivir”, que presentd herramientas
y habilidades para reconocer situaciones de riesgo, fomen-
tar la sensibilidad y la empatia hacia las personas que ex-
perimentan dificultades emocionales. Se coordinaron dos
grupos con la participacién de estudiantes y colaboradores.

Para el Centro Ibero Acompafia ha sido fundamental la
coordinacién de grupos de escucha con el fin de desmitifi-
car los trastornos de la conducta alimentaria, asi como pro-
porcionar un espacio seguro para compartir experiencias
y conocimientos que desafien mitos y estigmas asociados a
estos trastornos. De esta manera se fomenta la comprensién
y apoyo mutuo entre los participantes. Por primera vez, en
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2023 se contd con la presencia de una persona que padecid
un trastorno de la conducta alimentaria en su adolescencia,
lo que permitié comprender la experiencia, sintomatologia
y tratamiento. Finalmente, se aplicé un instrumento para
conocer rasgos de los trastornos de conducta alimentaria
entre una muestra representativa de la comunidad estu-
diantil. Gracias al diagndstico se han disefiado estrategias
de prevencidn e intervencién para los préximos periodos.

El acompafiamiento al alumnado de nuevo ingreso ha fa-
vorecido su integracién. Durante el periodo que se reporta,
la Direccién General del Medio Universitario (DGMU) y el
Centro Ibero Acomparia organizaron un encuentro de tuto-
res con el objetivo de intercambiar experiencias y estrate-
gias, abordar desafios comunes en las tutorfas al alumnado
de nuevo ingreso y ahondar en el tema del acompafiamien-
to con una visidn ignaciana.

En el semestre de otono, el equipo de Ibero Acomparia
tuvo dos espacios de capacitacion. El primero se titulé “Pro-
grama de cuidado para psicélogos y psicdlogas”, cuyo ob-
jetivo fue fortalecer los recursos emocionales y cognitivos
del personal y mejorar la calidad, ética y profesionalismo
del servicio de acompafnamiento. El segundo espacio de ca-
pacitacién fue el taller “Claves para la incorporacién de la
perspectiva de género y perspectiva feminista en la psicolo-
gia”, que tuvo el propdsito de incorporar la perspectiva de
género y la prevencidn-atencidn de las violencias de género
en espacios universitarios desde un enfoque de interseccio-
nalidad para profesionales de psicologia de la universidad.

Para las universidades jesuitas, la practica del deporte
contribuye a la formacién integral de las y los estudiantes,
fortalece la identidad institucional, favorece el espiritu de
equipo y desarrolla la disciplina.
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El Centro de Actividades Deportivas y Salud Integral
(CADSI) coordiné la participacién de los equipos represen-
tativos de la Ibero Torreén en los XXXVIII Juegos Depor-
tivos InterSU]J celebrados en octubre en Bogotd, Colombia.
Los juegos coincidieron con la celebracién de los 400 afios
de la Pontificia Universidad Javeriana de Bogotd. 151 per-
sonas conformaron la delegacién de la Ibero Torredn, que
conquisté dos primeros y dos segundos lugares, y cuatro
medallas en deportes individuales. El Encuentro Deportivo
convoca a deportistas de las universidades que conforman
el Sistema Universitario Jesuita (SUJ) para competir en un
espacio de fraternidad y celebracién de la identidad igna-
ciana compartida.

Otra de las actividades relevantes que el CADSI coordind
en 2023 fue la primera edicién de la Ceremonia de Recono-
cimiento a la Excelencia Deportiva. Un grupo de once re-
cién egresados y egresadas recibié la presea que reconoce
su trayectoria deportiva e invita a compartir nuestro mode-
lo de excelencia deportiva en el mundo.

Al finalizar el afio se llevé a cabo el lanzamiento de la
nueva imagen de “Lobos Ibero Torreén”, que permite for-
talecer nuestra identidad universitaria al aportar un nuevo
rostro a los equipos representativos.

Para el CADSI es fundamental tener una representacién
y vinculacién con las asociaciones deportivas. En el afio que
se reporta la Ibero Torreén obtuvo la Secretaria General
de la Mesa Directiva de la Asociacién Deportiva de Univer-
sidades de La Laguna (ADUL), para el periodo 2023-2025.
Nuestro Campus también fue sede del Congreso Estatal del
Deporte 2023, que tuvo la presencia de los directores mu-
nicipales del Deporte de todos los municipios de Coahuila.

Gracias a la sinergia que establecieron el CADSI, la Aso-
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ciacién de Sociedades de Alumnos (ASA) y el Centro de Acti-
vidades Estudiantiles (CAE), al cierre del semestre de otofio
se celebrd un torneo deportivo estudiantil con la partici-
pacién de doce equipos en seis disciplinas: tochito, relevos
8X400, futbol, basquetbol, voleibol de playa y “quemados”.

Durante el mes de marzo se sumaron las voluntades del
Centro de Actividades Estudiantiles y ASA para organizar
las Jornadas Universitarias 2023, con seis conferencias que
giraron en torno a temas de interés para la comunidad uni-
versitaria.

El tradicional Dia de la Comunidad se realizé en octubre
y tuvo la participacién de todos los departamentos con jue-
gos como tiro al blanco, toro mecdnico y beer pong. Se trata
de una jornada que nos integra en comunidad y nos permi-
te fortalecer nuestro sentido de pertenencia.

Las puertas de nuestra universidad siempre estdn abier-
tas y en verano recibimos a las nifias y nifios que se inscri-
ben a los cursos de verano. En el afio 2023, 110 pequefios
aprendieron nuevas habilidades en los talleres y gozaron
de la libertad, espacio e instalaciones que ofrece nuestro
campus.

El Ibero Room se ha convertido en uno de los espacios de
trabajo, descanso y convivencia més buscado por nuestros
alumnos. Para aportarle mayor comodidad, el Centro de Ac-
tividades Estudiantiles impulsé su remodelacién y la adqui-
sicién de nuevo mobiliario. Adicionalmente, se compré un
aparato minisplit y una pantalla que mejora la experiencia
en este espacio.

El Centro Universitario Ignaciano (CUI) tiene como obje-
tivo inspirar entre la comunidad universitaria la espiritua-
lidad ignaciana. El CUI se enriquece de las experiencias de
pares a nivel nacional e internacional, por lo que al comien-
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zo del afio se tuvo una participacién en la junta informativa
de la Comunidad de Vida Cristiana (CVX) nacional, donde se
presentd la propuesta de la CVX a estudiantes y egresados
Ibero.

Durante 2023, el alumnado y los colaboradores del CUI
cumplieron con el compromiso planteado de asistir el pri-
mer sdbado de cada mes al Centro de Dia para Migrantes
Jestus Torres, donde apoyaron con alimentos y acompafia-
miento a los asistentes. Ademds, se realizaron visitas a la
Casa del Anciano Dr. Samuel Silva, A.C., para dirigir acti-
vidades de convivencia, y se tuvo un acercamiento con el
Centro de Rehabilitacién Teletén (CRIT) Durango, para co-
nocer el programa de voluntarios.

El senderismo al estilo jesuita representa una oportuni-
dad para entrar en contacto con la naturaleza, integrar a la
comunidad, activarse fisicamente y experimentar una ora-
cién guiada. Durante el afio se coordinaron seis experien-
cias de senderismo ignaciano en las Antenas de Vizcaya, las
Dunas de Bilbao, el Canén de Ferndndez, el Puente de Ojuela
y la Cueva de las Iglesias.

El Programa del Liderazgo Ignaciano Universitario Lati-
noamericano (PLIUL) encuentra su fundamento en la pro-
puesta de la pedagogia ignaciana, entendiendo que contri-
buye a la formacién integral. El Programa procura integrar
alos participantes con todas sus dimensiones para que pue-
dan generar propuestas y acciones que incidan en la socie-
dad. En el periodo que se reporta, se gradud la quinta gene-
racién —la mas numerosa hasta la fecha— del PLIUL Ibero
Torredn. Sus integrantes emprendieron un proyecto de in-
sercién social para el Centro de Dia para Migrantes Jesus
Torres, donde detectaron las necesidades psicoldgicas de
las personas asistentes al centro y coordinaron actividades
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ladicas. La sexta generacién del PLIUL vivié la experiencia
de los ejercicios espirituales de cinco dias y, actualmente,
estd conformada por quince estudiantes que esperan gra-
duarse en mayo de 2024.

Durante el semestre de otofio se tuvo una participacién
en el Encuentro Regional PLIUL México-Centroamérica, con
sede en la Casa de Retiro de Puente Grande, Jalisco. Nuestra
universidad liderd la propuesta formativa del programa
“Escuchar al espiritu para responder al mundo”.

La espiritualidad ignaciana nos invita a construir juntos
un mundo mds justo y solidario. Una de las maneras de en-
cender esa llama es la participacion en retiros ignacianos.
En el afio se organizaron cinco retiros dirigidos al alumna-
do y a la comunidad Ibero. Fueron acompafiados por los
maestros Mario Lopez Barrio, SJ, e Ismael Barcenas Orozco,
SJ. En diciembre, un grupo de seis jévenes de nuestra uni-
versidad vivié la experiencia de ir de misiones a la sierra de
Durango, en Otaez.

Durante todo el afio pasado se celebraron eucaristias
diarias de lunes a jueves, con la participacién de nuestra co-
munidad universitaria. Es pertinente destacar que en nues-
tra Capilla se oficiaron misas dominicales con la asistencia
promedio de un centenar de personas. La experiencia se
enriquecié gracias al coro dominical y a la participacién de
egresadas del PLIUL para ofrecer a los nifios una formacién
religiosa a través de actividades ludicas. A las misas diarias
y dominicales se sumaron las departamentales que buscan
integrar a los diferentes equipos de trabajo.

En septiembre, el CUI inauguré sus nuevas instalaciones
y cuenta ahora con un espacio disefiado por y para el alum-
nado. Cuatro estudiantes de Disefio Industrial desarrolla-
ron la propuesta del espacio a partir de lo expresado por
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la comunidad CUIL Ademds de esta sala de estudiantes, se
reubicaron los espacios de trabajo de dos colaboradores del
Centro para fortalecer su presencia en la universidad.

Es as{ como nuestra institucién vive su misién de po-
ner en el centro y brindar acompafnamiento a cada uno de
nuestros estudiantes. La formacién de personas integradas
en todas sus dimensiones hace de la educacién jesuita una
fuente de esperanza.
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IV. FINANZAS SOSTENIBLES
GESTION ADMINISTRATIVA EFICIENTE Y PRODUCTIVA

esde sus inicios hace cuatro décadas, nuestra uni-

versidad ha tenido la conviccién de que todos sus

recursos estdn destinados al cumplimiento de su
misién: “formar personas profesionalmente competentes y
comprometidas con la transformacidn de la sociedad”. Una
gestién administrativa eficiente y eficaz asegura la conti-
nuidad de nuestra institucién y la sostenibilidad financiera
se convierte en factor clave para alcanzar las metas institu-
cionales que plasma la Prospectiva 2032.

Uno de los mayores logros del afio es, sin duda, el incre-
mento en la matricula y la bienvenida a la generacién de
nuevo ingreso mas numerosa en los tltimos quince afios.
Este hito contribuye a las finanzas sostenibles junto con el
trabajo minucioso y profesional de la Direccién de Admi-
nistracién y Finanzas (DAF), asi como la colaboracién de los
diferentes departamentos al cuidar y gestionar eficazmente
los recursos que se les han confiado.

Durante al aflo que se reporta se brindé el servicio de
informacién actualizada y oportuna a los alumnos respecto
de sus obligaciones financieras, a través de campafias per-
manentes de recordatorio de exhibiciones antes y después
del vencimiento, empleando una mezcla de herramientas
entre las que se encuentran correos, llamadas, mensajes
SMS y cartas entregadas en los salones de clases. Ademads, se
realizaron visitas a domicilio y se brindé acompafiamiento
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y aclaracién de dudas al alumnado y deudor solidario so-
bre su estado de cuenta, ademads de proporcionar diferentes
formas de pago —como ligas y referencias bancarias— via
correo y llamadas.

Otra estrategia es la firma de convenios de pago para el
alumnado que ha interrumpido sus estudios, para facilitar
la regularizacién de su situacidn financiera y pueda reto-
mar su vida académica a la brevedad.

Asimismo, se ha monitoreado el estado de la mora en el
pago de colegiaturas a través de reportes semanales de es-
tadisticas de recuperacién y reportes de mora a la Direccién
para seguimiento e implementacién de estrategias.

Durante 2023, la Direccién de Administracién y Finan-
zas brindé apoyo y acompafiamiento a las diferentes areas
de la universidad para facilitar sus procesos y alcanzar sus
metas. En primera instancia, el area de Cajas abrié la terce-
ra ventanilla para presupuestos en periodo de inscripciones.
Al Centro de Lenguas y Culturas se le brindé apoyo con los
examenes TOEIC, TOEFL, intercambios y cursos intensivos a
posibles egresados. A la Direccién de Servicios Escolares se le
facilité el proceso de autorizacién de diversos documentos
solicitados por alumnos, como bajas, cambio de carrera, rein-
gresos y examenes extraordinarios y paquetes de titulacién.
Por ultimo, se trabajo con el Centro de Informacién Académi-
ca para la recuperacién de multas no cobradas, con lo que se
redujo sensiblemente el indice de multas cobrables.

En el marco del trabajo que se estd realizando para lo-
grar una mayor autonomia presupuestal de la Ibero Mon-
terrey, en colaboracién con la Direccién de Transformacién
Digital, la DAF implement6 un reporte con herramientas de
inteligencia artificial para el seguimiento de la mora, con
el cual se hace més eficiente la gestién de la cobranza en
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el Centro. En el mismo tenor, para el proceso de la plena
incorporacién de la Ibero Saltillo se ha venido trabajando
para poner al dia el sistema de ingresos con el objetivo de
homologarlo lo mas posible a los indicadores de la Ibero
Monterrey.

En 2023 se trabajé incansablemente para asegurar altos
porcentajes de recuperacién de la facturacién. El indice de
recuperacién del periodo de primavera, al dltimo dia de
mayo, fue de 93.40%, porcentaje que representa un nuevo
récord histdrico para esta variable en el semestre de prima-
vera. Mientras que el indice de recuperacién al ultimo dia
del afio fue de 94.09%, lo que también representa un nuevo
récord histdrico para esta variable en otofio.

En lo que respecta a las opciones de pago a distancia de
colegiaturas y tramites se asesor6 al alumnado y la comuni-
dad de egresados para pagar por medio de ligas de internet,
lo que evita acudir a ventanilla.

Durante el afio 2023, la DAF perfeccioné las herramien-
tas para el seguimiento a los ingresos y asi mejorar la ca-
lidad de la informacién para la toma de decisiones. Esta
herramienta de inteligencia financiera permite conocer en
linea el comportamiento de los ingresos. A través de ella se
da seguimiento al impacto de las estrategias de recupera-
cién de colegiaturas y se aplican con oportunidad las me-
didas correctivas necesarias para asegurar el cumplimiento
de los objetivos.

Con relacién a la capacidad de generacién de recursos,
destaca la fortaleza de los ingresos de licenciatura que, en
comparacién a los ultimos nueve afos, se han incrementa-
do en mas de 115%.

La Oficina de Compras recibid y atendié requisiciones
durante el afio 2023 con el fin de adquirir los bienes y servi-
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cios necesarios para el correcto funcionamiento de la uni-
versidad.

El nimero de requisiciones atendidas muestra el incre-
mento de actividad en la institucidn, principalmente con
la reactivacién de participaciones en congresos, encuentros
deportivos, viajes de profesores foraneos para impartir cla-
ses del drea de Posgrados, asi{ como la mejora a la infraes-
tructura al atenderse proyectos de remodelacién de labo-
ratorios, adquisicién de una nueva subestacién eléctrica y
ampliacién y modernizacién de equipamiento de aires en
oficinas y talleres.

Se trabajé en conjunto con el Centro de Actividades De-
portivas y Salud Integral con el fin de colaborar en la logis-
tica necesaria para las compras de boletos de avién, reser-
vaciones de hospedaje y transporte en Bogotd, Colombia,
asf como la adquisicién de pdliza de seguro de viajero para
el Encuentro Deportivo del SUJ 2023, en el que participé la
delegacién de la Ibero Torreén conformada por 135 estu-
diantes y 16 miembros del staff, principalmente entrenado-
res y coordinadores deportivos.

Por otra parte, se brind4 capacitacién a las asistentes y
auxiliares administrativas sobre los principales procedi-
mientos de compras y su incidencia en el drea contable con el
fin de aclarar las dudas con respecto a los procedimientos de
las jefaturas de Compras y Contabilidad. Se mostré el llenado
correcto de requisiciones de compra, los tiempos idealmente
necesarios para brindar atencién a las solicitudes de eventos,
los documentos obligatorios para el registro de proveedores
asi como las recomendaciones generales para que la comu-
nicacién entre solicitantes y dreas sea mas efectiva y clara.

Para fines de capacitacién y actualizacidn, se asistié al
evento TechDay en la Ciudad de México y en conjunto con
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personal de la Direccién de Transformacién Digital; la sede
estuvo en las oficinas de BenQ, donde se presentaron nue-
vas soluciones propuestas por la marca para fortalecer el
equipamiento tecnoldgico de la universidad. Ademas, se
realizé una reunidn con las homdlogas de las Jefaturas de
Compras de Ibero Puebla e ITESO; en ella se dialogé acerca
de los procesos en cada plantel con el fin de encontrar 4reas
de oportunidad y mejora al tratar de replicar los procesos
o modelos viables a la adaptacién a las necesidades de cada
institucion.

Adicionalmente, se acudié a una reunidn en las oficinas
de Hewlett Packard México, atendida por su director gene-
ral, Emmanuel Jardin, quien propuso un trabajo conjunto
con cada una de las Iberos para lograr mejores negociacio-
nes y propuestas con el propésito de lograr la adquisicién
de equipos de cdmputo a través de la compra directa de
equipos o bien mediante la realizacién de arrendamientos
financieros.

Para el cierre de afo se realizé el inventario anual del
almacén general, auditado por la firma de contadores Goss-
ler, validando el levantamiento de inventario reportado en
sistema contra las existencias generales, lo que tuvo resul-
tados positivos. El porcentaje de compras realizado por el
almacén bajé 25%, esto con el fin de eficientar la compra y
existencia de productos efectivamente necesarios en el al-
macén y para mantener el catdlogo de productos existentes
adecuado a las necesidades de la universidad.

Durante 2023 se implementaron las acciones encami-
nadas a fortalecer el control presupuestal tanto de los in-
gresos como de los egresos. Para el afio 2023 se autorizd
un presupuesto de $206,221,910.64. La Junta de Gobierno,
respondiendo a la propuesta de la Rectoria, ajusté en dos
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ocasiones el presupuesto de ingresos y gastos para 2023,
con lo cual el presupuesto autorizado para el afio ascendié
a $223,649,539.82. El esfuerzo puesto en diferentes rubros
permitid que, al cierre de diciembre, los ingresos fueran to-
davia mejores al obtener ingresos mayores a los presupues-
tados por $49,143,910.00. Esto significa que, con respecto al
presupuesto autorizado para el afo 2023, se tuvo un supe-
ravit de 21.97%.

El ejercicio responsable del gasto en un aflo particular-
mente extraordinario generd que 2023 cerrara con un re-
manente de operacién de $44,453,835, cantidad que serd
destinada a la inversién en proyectos de infraestructura en
el afo 2024. Con respecto al afio anterior, en éste se obtu-
vieron ingresos 37.48% superiores.

El capital de trabajo, entendido como aquellos recursos
econdémicos con los que cuenta la universidad dentro de su
patrimonio para afrontar compromisos de pago en el corto
plazo y relacionados con su actividad econémica, se ha in-
crementado ampliamente en los Gltimos afos.

Para 2023, gracias a que se alcanzaron las metas de to-
das las variables que impactan en el proceso de inscripcién
de primavera, fue posible incrementar las percepciones del
personal de tiempo y los honorarios de los docentes de asig-
natura, con la autorizacidén de la Junta de Gobierno. Para el
personal de tiempo se incrementé en promedio 7.0% direc-
to al sueldo, més 1.0% al premio de asistencia. Este incre-
mento entrd en vigor a partir de enero. Asimismo, se buscd
equilibrar las brechas salariales y ajustar nuestros tabula-
dores a los tiempos actuales.

A su vez, a partir de enero de 2023 nuestros colaborado-
res de intendencia y los becarios de posgrado recibieron un
aumento especial en sus percepciones de 27.0% y de 25.0%
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directo al sueldo, mas 1.0% al premio de asistencia, debido
al incremento del Salario Minimo Nacional tanto al ajuste
anual fijo como al monto independiente de recuperacién
(MIR). Con ello la universidad mantendra la proporcién ac-
tual de esos salarios por encima del SMN.

De la misma manera, para 2024 se aprobé un incremento
salarial general de 5.0% vigente a partir de primavera 2024
y 25.0% para nuestros colaboradores de intendencia y para
los becarios de posgrado, esto dltimo también debido al in-
cremento del Salario Minimo Nacional y la politica salarial
interna de la universidad.

Los aumentos a los honorarios profesionales de los do-
centes de asignatura han buscado responder al momento
actual para continuar siendo una de las universidades de
la regién que mejor paga a sus docentes de esta drea; se les
otorgd un aumento de 6.0% en enero de 2023. Ademas, para
2024 se aprobd otro 5.0% de aumento a los servicios profe-
sionales (docentes de asignatura), vigente a partir del se-
mestre de primavera 2024.

Uno de los desaffos que se nos presentan como comuni-
dad universitaria ignaciana es vivir en experiencia nuestro
discurso. De alli que sea necesario caminar juntos y avanzar
en la justicia laboral en todo sentido. Por ello, para 2023 se
ejecutaron las etapas 6 y 7 del andlisis de brechas salariales
cuyo objetivo busca la equidad salarial, es decir, que cada
colaborador reciba igual remuneracién por trabajo de igual
valor, disminuyendo asf las brechas salariales al reorgani-
zar el tabulador de sueldos y con el fin de mantener una
politica salarial més equitativa y en beneficio directo de los
colaboradores y sus familias, asi como de la propia univer-
sidad. En estas etapas se reubicé en el tabulador a 43 perso-
nas de tiempo completo. Estos ajustes se hicieron sin soli-
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citar presupuesto adicional ni comprometer el presupuesto
anual de néminas ni las finanzas de la universidad.

En 2024, derivado del andlisis de brechas salariales, tal
como se ha hecho anteriormente al aplicar el aumento sa-
larial conforme al tabulador de sueldos en que se encuen-
tra cada colaborador, se emprendid la octava etapa de este
proyecto que busca la equidad salarial. Con esa fase del pro-
yecto yaimplementada, se logré disminuir sustancialmente
nuestras inequidades en el tabulador de sueldos de la uni-
versidad, beneficiando a otras trece personas, en congruen-
cia con nuestros documentos rectores, nuestra filosofia y
en beneficio de los colaboradores y sus familias.

Durante el periodo que se reporta, el dictamen del IMSS
e INFONAVIT por auditor externo especializado fue entre-
gado en tiempo y forma. El documento fue presentado sin
salvedad, es decir, limpio, sin observaciones. Asimismo, se
tiene la constancia de cumplimiento de las obligaciones fis-
cales en materia de seguridad social, de enero a diciembre
de 2023.

Se present6 también la declaracién de determinacién de
la prima de seguro de riesgos de trabajo derivada de la re-
visién anual de la siniestralidad, la cual disminuy6 respecto
al afio inmediato anterior.

Por otra parte, se renovaron las pdlizas de seguros de
gastos médicos mayores, vida, automdviles, flotilla y demds
coberturas corporativas, y se realizaron las renovaciones
de los seguros de gastos médicos mayores y de vida del per-
sonal de tiempo con el apoyo de una nueva aplicacién web
para el célculo y envio de la autorizacién de descuento por
ndémina, facilitando el proceso a nuestros colaboradores.

La Direccién de Capital Humano y de Infraestructura
realizé un andlisis detallado sobre la reciente reforma a la
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Ley Federal del Trabajo, con el objetivo de prepararse ante
los cambios en materia laboral y las implicaciones para la
universidad.

En 2023 inicid el proceso de implementacién del nuevo
sistema integral de Némina-Recursos Humanos-Servicios
Profesionales que dara atencién a la Ibero Torreén, Mon-
terrey y Saltillo.

A fin de gestionar mejor los recursos materiales y el per-
sonal para el logro de la misién de la universidad, se adecué
la estructura general a las condiciones actuales internas y
del entorno.

Contar con una infraestructura de calidad genera am-
bientes de trabajo que responden a los requerimientos de
los diversos programas académicos. En los tltimos afios la
Ibero Torredn ha dedicado una fuerte inversién econdémica
al equipamiento y remodelacién de espacios académicos.

Durante 2023 se realizaron diversos mantenimientos y
adecuaciones a los espacios académicos y administrativos,
en los que destacaron los siguientes:

¢ Se acondicioné el Gimnasio Auditorio Pedro Arrupe, SJ,
con un nuevo equipo de sonido y mejora de su acus-
tica.

* Se renové el Testimonio de Gratitud a propdsito del 40
aniversario de la universidad. Se limpiaron y pulie-
ron todas las placas metdlicas, de piedra y de vidrio
en las instalaciones.

* Se colocaron anuncios de letras metalicas luminosas en
las entradas de los edificios B y C.

¢ Se dio mantenimiento y limpieza a los 1,495 paneles de
la Central Solar Fotovoltaica.

¢ Se rehabilité la malla-sombra en explanada exterior
del Laboratorio de Salud.
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¢ Se habilité una nueva oficina-bodega en el edificio E
para el personal de Intendencia.

* Se colocé la sefializacién de la nueva Brigada de Prime-
ros Auxilios Psicoldgicos.

* Se dio seguimiento al proyecto de la cafeteria “Capeltic
Ibero Torredn, lugar de encuentro”.

¢ Se habilitaron las nuevas instalaciones de la cafeterfa
que se instalé durante el verano en la planta baja del
edificio A.

* Se dio mantenimiento a las gradas de las canchas de-
portivas, a la pista de atletismo y se rehabilité la fosa
de salto de longitud de atletismo.

¢ Se cambiaron las luminarias en el campo de futbol 1 de
pasto natural.

* Se adquiridé nuevo mobiliario y se instalé un equipo de
aire acondicionado en el Ibero Room, drea de descan-
so y trabajo de estudiantes.

* Se acondicionaron cuatro cubiculos para docentes de
tiempo completo y se acondicioné el nuevo espacio
de oficinas del recién creado Departamento de Cien-
cias de la Salud.

* Se renovo el piso de la cocina de la cafeteria central.

* Se renové una cabina de radio, se cambiaron puertas y
equipos de aire acondicionado y se reacondicionaron
las cabinas de audio y video del Centro de Comunica-
cién Educativa.

¢ Se adquirieron dos nuevos equipos portatiles de aire
evaporativo para reforzar los existentes en apoyo de
los eventos al aire libre o en espacios abiertos.

* Se renovd la fuente de agua del 25 aniversario, ubicada
en el pasillo del Ibero Room, y se actualizé al aniver-
sario 40 de la Ibero Torredn.
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* Se rehabilité el antiguo retorno como drea de ascenso y
descenso de pasajeros debido al incremento del tran-
sito vehicular en el interior de la universidad.

* Se renovo el acceso y la ventaneria de la Sala de Do-
centes.

* Se actualizaron y renovaron las sefialéticas externas en
la ciudad que indican la localizacién de la universi-
dad.

* Se inicid la instalacidn de la nueva y actualizada sefialé-
tica del campus, derivado de los cambios de puestos,
funciones, oficinas, espacios y demds ubicaciones.

¢ Se puso en marcha una nueva subestacién eléctrica
(transformador) que dar4 servicio al edificio C.

* Se ejecutd la primera etapa de la remodelacién de los
talleres Departamento de Ingenierias, Arquitectura y
Disefio, en el edificio A. Se instalé una corriente de
220V para la colocacién de once aires acondicionados
para toda el drea.

* Se instalaron bases con publicidad en algunos de los
terrenos propiedad de la universidad para evidenciar
la propiedad y aprovechar el espacio para la difusién
de actividades y servicios universitarios.

¢ Se acondicionaron las nuevas oficinas del Centro Uni-
versitario Ignaciano en la planta baja del edificio C,
con dos cubiculos.

¢ Se adquirieron nuevos manteles con el logotipo Ibero
bordado para las mesas de uso en eventos.

¢ Se compraron sillones para uso en eventos institucio-
nales.

* Se instalaron dos aparatos de aire acondicionado en
aulas del Laboratorio de Cémputo y se reemplazé la
puerta automatica.
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¢ Se instalaron nuevas luminarias en las dos canchas de
voleibol de playa.

¢ Se cambiaron 90 luminarias tipo led en diversas areas
de la universidad.

* Se reemplazaron los equipos de aire acondicionado de
la Sala Eusebio Francisco Kino, SJ, en diversos espa-
cios académicos, en la Sala de Posgrados, site de cém-
puto de edificio F y en el comedor de vigilancia.

* Se adquirieron 200 sillas rojas para el Gimnasio Audito-
rio Pedro Arrupe, SJ.

* Se construyeron tres podios metalicos con la rabrica
institucional para los auditorios y espacios de usos
multiples.

* Se comprd mobiliario para el drea exterior del Audito-
rio San Ignacio de Loyola.

¢ Se acondicionaron las nuevas oficinas de la Direccién
de Investigacién y Posgrado en el edificio F, donde se
construyeron diez cubiculos, dos médulos de recep-
cién y una sala de juntas.

* Se rehabilitd toda la sefialética de los estacionamientos
y de proteccién civil, indicando los puntos de reu-
nién en caso de evacuacién.

¢ Se rehabilité el adoquin en el estacionamiento de es-
tudiantes.

* Se remodelé el Auditorio San Ignacio de Loyola: aper-
tura de ventanales y puertas corredizas, nuevas per-
sianas, construccidén de terraza y plazoleta, construc-
cién de la rampa de salida de emergencias (conforme
ala NOM), colocacién de letras de acero, iluminacién
de 4rea exterior y pintura general.

* Se instalaron letras gigantes con el nombre de Ibero en
el interior del campus.
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* Se construyd una nueva drea de composta y trituracién
de desechos de poda de pasto y arboles.

¢ Se hizo el estudio geohidroldgico del pozo profundo
de agua potable y se modernizaron sus medidores de
consumo.

* Se implementd y se puso en marcha la politica de insta-
laciones pet friendly.

* Se realizé el muestreo, andlisis de laboratorio y mante-
nimiento a la planta tratadora de aguas residuales, y
se dio mantenimiento al pozo de agua general de la
universidad.

* Se continué con el proyecto de acondicionamiento de jar-
dines con piedras decorativas en los edificios A, B, Cy D.

¢ Se dio mantenimiento programado a los aparatos de
aire acondicionado de los edificios A, B y C.

¢ Se adquirié un nuevo tractor podador para los jardines
interiores.

* Se dio mantenimiento profundo a los campos deporti-
vos de pasto.

* Se ejecutaron diversas actividades de mantenimiento
preventivo y correctivo en las instalaciones y planta
fisica de la universidad.

* Se dio mantenimiento profundo a los campos deporti-
vos de pasto en conjunto con el Club Santos Laguna,
del que se recibe apoyo y asesoria técnica.

Con el objetivo de proporcionar herramientas de dltima

generacion para la gestion de la informacidn financiera de
la universidad, se desarroll6 una herramienta de Inteligen-
cia de Negocios donde se gestiona y consulta la informacién
de forma 4gil e interactiva.

Como parte de la transformacién digital de la universi-

dad, se encuentra en proceso de migracién hacia un nuevo
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sistema de némina que proporciona servicios eficientes y
acordes a la modernidad que demanda el personal de nues-
tra universidad y las autoridades fiscales.

Con el fin de proporcionar una educacién de calidad y
contar con la infraestructura necesaria para operar progra-
mas actualizados, se realizé la adquisicién de 45 computa-
doras para el Laboratorio de Cémputo. La inversién realiza-
da fue de $1,536,000.00.

Para responder a los retos de la educacién se realizé una
inversién de alrededor de un millén de pesos con el objeti-
vo de ampliar y modernizar la infraestructura de internet
inalambrico en el edificio C de nuestra universidad, insta-
lando 28 access point de ultima generacién. Esta renovacién
permite ofrecer una mejor experiencia de navegacién al
hacer uso de servicios digitales.

En los ultimos afios se ha logrado cuadriplicar la veloci-
dad en nuestro servicio de internet, logrando responder a
las demandas de servicios digitales que la educacién actual
demanda. Para mejorar la experiencia del alumnado de la
Ibero Saltillo se realizé una inversion de alrededor de un
millén de pesos que mejora el acceso a los servicios de in-
ternet de la comunidad universitaria y administrativa.

Alo largo de los afios, nuestra universidad ha dado pasos
firmes para garantizar su sostenibilidad financiera, el ma-
nejo adecuado de sus recursos y la gestién eficiente de sus
procesos. Gracias a ello, ha sido posible alcanzar nuestras
metas y objetivos con miras al futuro deseado que hemos
plasmado en nuestra Prospectiva 2032.
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V. CLIMA ORGANIZACIONAL SANO
UNA COMUNIDAD QUE VIVE LA EQUIDAD, EL RESPETO Y LA INCLUSION

1 Plan Institucional de Capacitacién para el personal
de tiempo de la universidad tiene como objetivo esta-
blecer las lineas fundamentales para la imparticién de
la capacitacién y desarrollo, asi como las etapas en que ésta
se dard, atendiendo a las necesidades de los diversos depar-
tamentos y las de los propios colaboradores adscritos a los
mismos. Para ello, se propicid el desarrollo del potencial de
los colaboradores, en sus conocimientos, destrezas, valores
y actitudes para alcanzar la calidad en el desempefio de sus
tareas, incidiendo asf en la misién y visidn institucionales.
La Jefatura de Gestién de Talento Humano de la Direc-
cién de Capital Humano y de Infraestructura apoyé en la
gestidn para que 42 colaboradores del personal de tiempo
obtuvieran becas institucionales para realizar estudios de
doctorado (17 colaboradores), de maestria (8 colaborado-
res), de especialidad (1 persona), de licenciatura (8 colabo-
radores) y en el Programa de Becarios de Posgrados (8 cola-
boradores). De igual manera, la Jefatura apoyé en el proceso
de contratacién de 81 docentes de asignatura de nuevo in-
greso, de los cuales 66.1% cumple con el requisito de contar
con un grado superior al nivel en el que imparte su materia.
Este afio se realizé nuevamente el curso de Formacién
Ignaciana para el personal de Servicios de Apoyo, con una
participacién promedio de 74 colaboradores, lo que logrd
superar la meta que se habfa establecido (55 colaboradores).
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En el periodo que se reporta se desarroll$ el diplomado
ignaciano que tiene como objetivo que el participante se
forme en los fundamentos de la identidad ignaciana a tra-
vés del conocimiento experiencial de la espiritualidad de
San Ignacio de Loyola, la misién y la propuesta educativa de
la Compatifa de Jesus.

El diplomado esté dirigido a miembros del personal de
la universidad y de la Escuela Carlos Pereyra que proyecten
potencial y un compromiso sélido con la institucién para
ser formados en la identidad ignaciana. En palabras sen-
cillas, el diplomado funge como una capacitacién a través
de la instruccién, pero sobre todo de la experiencia, con el
objeto de formar “laicos ignacianos” con acento en la edu-
cacién. El diplomado tiene una duracién de ocho meses (oc-
tubre a mayo) e incluye tres cursos intensivos y la partici-
pacion en Ejercicios Espirituales.

A través de las sesiones de integracién comunitaria, du-
rante 2023 se promovié el fortalecimiento de la identidad y
sentido de pertenencia a la comunidad y a la universidad en
cada uno de sus miembros, esto por medio de los menciona-
dos espacios de reflexién y experiencia compartida.

Con el objetivo de ofrecer un espacio digital moderno y
acorde a los tiempos, se llevé a cabo una reingenieria en la
programacién del espacio digital con el que los colaborado-
res hacen uso de los principales sistemas con los que cuenta
la universidad.

En este periodo se dio continuidad a los circulos de
acompafiamiento, contando con el apoyo de psicélogos y
jesuitas y la participacién, en promedio, de quince personas
por sesion.

Con el propésito de complementar el programa de for-
macién y actualizacién que ofrece la universidad a los do-
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centes de asignatura, instructores de talleres culturales y
entrenadores deportivos, se cuenta con la beca del 100%
para los diplomados, cursos y talleres que ofrece el Centro
de Educacién Continua Eusebio Francisco Kino de la univer-
sidad.

Este aflo se celebrd el Dia del Personal de Apoyo, con lo
que se recuperd un festejo comunitario que busca integrar
al personal a través del juego y de la convivencia con los
colaboradores administrativos y de Servicios de Apoyo.

Se coordinaron diversas capacitaciones de los colabo-
radores de la universidad, contabilizando un total de 6,892
horas en el afo. Se registraron en promedio mas de 28.25
horas/individuo de capacitacién anual, lo que se traduce en
1.02% por debajo de la meta anual.

Entre estas capacitaciones destacan los siguientes: Pro-
bables actos de fiscalizacidén para 2023 por parte de la auto-
ridad; Panorama fiscal 2023; Herramientas de Excel; Taller
de declaracién anual; Estrategias y recomendaciones para
la atencién a estudiantes con discapacidad visual en el aula;
Correcta proteccién de los datos personales y los derechos
digitales; Diplomado en procuracién de fondos; Capacita-
cién brigada de emergencias; Taller de cultura cooperativa,
innovacién e impacto social para redes de innovacién coo-
perativa; Conciliacién y corresponsabilidad; Ventaja com-
petitiva e innovacién de empresas; Gestién de emociones
con PNL; Congreso nacional de RRHH FIMPES “Los nuevos
retos de recursos humanos post-pandemia”; Lego serious
play enfocado a ventas y servicio; Lenguaje incluyente sin
estigma y discriminacién en los servicios de salud; Salud en
el trabajo; Promotores de ambientes laborales saludables;
Excel para negocios; Consejos para el cuidado de tu espalda;
Bienestar psicosocial en el ambiente laboral y nueva nor-
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malidad; Congreso mundial de psicologia y psicoterapia:
una mirada al futuro; Formacién docente en educacién para
el desarrollo sostenible (EDS); Flipped learning 3.0 y educa-
cién superior certificacién nivel 1; Congreso de talento hu-
mano ARHLA 2023; La persona de Jesus en los Evangelios;
Desarrollo de habilidades informativas en el entorno aca-
démico; Encuentro de la red de investigacién y posgrado
de AUSJAL; Retiro y pensidn; Diplomado ignaciano; Salud
mental para todas las personas; Tablas dindmicas de Excel;
Diplomado en innovacién educativa para la sustentabi-
lidad; Fundamentos en la salud y seguridad en el trabajo;
Taller de expresién tonal; Disefio de instrumentos de me-
dicién; Diplomado normas de informacién financiera 2023;
Laboratorio para la formacién lectora: estrategias para la
promocién de la lectura; Claves para la incorporacién de la
perspectiva de género y perspectiva feminista en psicolo-
gia; Prevencidn de enfermedades relacionadas con la salud
mental en el trabajo; Reporte personalizado de cotizacién
en el IMSS; Vida sana, vida libre de fumar o vapear; y en
primeros auxilios psicoldgicos, entre otros.

Con el objetivo de fortalecer el sentido de pertenencia,
la Direccién de Capital Humano y de Infraestructura realizé
eventos como la celebracién eucaristica del Dia de la Madre
y del Dia del Padre. A fin de afio se realiz6 una eucaristia
navideria y la tradicional posada navidefia del personal, de
manera presencial y contando con la participacién del 99%
de los colaboradores de tiempo.

La Ibero Torreén ha implementado una serie de estra-
tegias tendientes a promover la creacién de un entorno
laboral incluyente y libre de discriminacién para todas las
personas que colaboran en la universidad. Algunas acciones
se concentran especificamente en beneficio de las personas
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que tienen alguna condicién o situacién de vulnerabilidad.
Se trabaja ya en la creacién del “Consejo Ibero Incluyente”
que se encargara de este tema de una manera interdiscipli-
nar e interdepartamental.

Todavia debemos caminar un poco méas en busca de la
equidad de género en muchos aspectos, ya que la inclusién
debe convertirse en un reto permanente por ser mas cohe-
rentes y consistentes con la misién y la razén de ser de la
Ibero Torreén como institucidn confiada a la Compania de
Jesus.

Por tercer afio consecutivo se participd en el “Ranking
Latinoamericano de equidad de género laboral PAR LA-
TAM 2022-2023", en el que la Ibero Torredn fue reconoci-
da por sus buenas practicas. Es el tercer afio en el que par-
ticipa la universidad en esta certificacién internacional.
Tal reconocimiento es una herramienta virtual, gratuita
y confidencial que mide el desempefio en equidad de gé-
nero de empresas privadas, entidades puiblicas y pymes en
Latinoamérica.

El ranking permite generar lineas base en términos de
equidad de género, a través de un cuestionario de auto-
diagndstico, la presentacién de diversas evidencias y una
entrevista personal. Este proceso evalia el desempefio de
las organizaciones en cuanto a equidad de género laboral,
premia a las que ya promueven practicas equitativas y sirve
de acompanamiento y avance para aquellas interesadas en
iniciar su camino hacia la equidad de género laboral.

La certificacién evalda cuatro dreas fundamentales y los
resultados determinan el puesto de la organizacién en el
ranking: 1. Gestién de objetivos, que evalua las politicas in-
ternas y externas con enfoque de género, acciones de sen-
sibilizacién y uso de indicadores; 2. Cultura organizacional,
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que mide la conciliacién vida laboral-personal, comunica-
ciones inclusivas, prevencién y sancién del hostigamiento
sexual laboral, y comunidad LGBTIQ+; 3. Estructura organi-
zacional, que valta el nimero de mujeres y hombres en po-
siciones de liderazgo y otras lineas jerdrquicas de la organi-
zacidn; 4. Gestidn de talento, que revisa los procedimientos
de contratacidn, ascensos y remuneracién, buenas practi-
cas en el drea de recursos humanos y gestién del talento
humano, liderazgo femenino y nuevas masculinidades; y 5.
Gestidn de crisis Covid-19, mide y orienta la integracién del
enfoque de género en el manejo de la crisis actual.

El proceso es dirigido por la organizacién colombiana
Aequales, que brinda herramientas para el cierre de bre-
chas de género en el ambito laboral basadas en medicidn,
consultoria y tecnologia, y a través de la promocién de con-
diciones y oportunidades laborales equitativas para hom-
bres y mujeres mediante el desarrollo de sus capacidades y
su libertad. En 2023 se celebré la novena versién de la me-
dicién en Colombia y Per, y la cuarta en México, siendo la
quinta para toda Latinoamérica. De las 710 organizaciones
empresariales evaluadas en el Ranking Latinoamericano de
Equidad de Género Laboral PAR LATAM 2022-2023, la Ibero
Torredn continta este afio entre las diez instituciones (de
200 a 1000 colaboradores) mejor evaluadas en México. Res-
pecto al afio anterior, la Ibero Torreén mantiene el primer
lugar en el Estado de Coahuila y el primero en La Laguna. A
escala global, la Ibero Torreén subié su posicién de la 169
(de 863 participantes en 2021) a la 160 de entre 710 organi-
zaciones participantes en 2022-2023; es la mejor posicién
que hemos ocupado desde que participamos por primera
vez. La Ibero Torredn estd dentro de las diez universidades
de México mejor evaluadas en el ranking.
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La universidad fue reconocida con el primer lugar del
ranking nacional del “Distintivo Balance Trabajo Familia”
(BTF) edicién 2023, que convocd por primera vez este afio
la Confederacién Patronal de la Republica Mexicana (CO-
PARMEX) y que pondera las mejores pricticas de las or-
ganizaciones empresariales en nuestro pafs de acuerdo a
estdndares y recomendaciones internacionales con el fin
de promover el equilibrio del trabajo y la familia y asf favo-
recer a sus colaboradores. La Comisién de Responsabilidad
Empresarial, el Instituto de Andlisis de Politica Familiar y la
Consejeria de Empresa-Familia de COPARMEX nacional fue-
ron los responsables de la creacién de esta primera edicién
del BTF como una propuesta para el reconocimiento de
buenas practicas laborales, asi como para mostrar rutas po-
sibles de mejora continua a través del desarrollo del capital
humano que incidan en el equilibrio del trabajo y la familia.
La participacién fue voluntaria, sin costo; el cuestionario de
autoevaluacién consta de 51 preguntas y a él se anexa al
menos una evidencia por tema. Participaron organizacio-
nes empresariales de 16 Estados de México y en el Distinti-
vo se miden temas de 1. Salud fisica y mental; 2. Integracién
y formacién familiar; 3. Desarrollo econédmico patrimonial
familiar; 4. Equidad entre mujeres y hombres; y, 5. Flexibi-
lidad laboral. La Ibero Torredn, como institucién confiada
a la Compatiia de Jesus, recibié con alegria este reconoci-
miento y con ello refuerza su compromiso de convertirlo en
un reto permanente para ser mas coherentes y consistentes
con lamisién y la razén de ser de nuestra universidad a tra-
vés de las acciones implementadas en favor de la calidad de
vida de los colaboradores y del equilibrio trabajo-familia; la
institucidén se distinguié por promover un entorno organi-
zacional favorable, fiel a sus documentos rectores y en con-
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gruencia con el modelo educativo ignaciano, consciente de
que el reto es permanente y de que debemos mantenernos
a la vanguardia en nuestras précticas laborales con el obje-
tivo de construir una sociedad més libre, justa y solidaria.

Recientemente se publicé una reforma a la Ley Federal
del Trabajo (LFT) para establecer el minimo de dias de va-
caciones al que tienen derecho las personas trabajadoras en
México. De acuerdo al andlisis interno, con el Sistema Uni-
versitario Jesuita (SUJ) y con el asesor legal laboral externo,
la Ibero Torreén cumple desde hace mucho tiempo con més
dias de vacaciones que los que incluso exige esta reciente
reforma a la ley. Sin embargo, se realizaron pequefios ajus-
tes para seguir manteniendo una diferencia en la presta-
cién de vacaciones como parte del paquete de beneficios y
prestaciones al personal y como una forma de atraccién y
retencién de talento humano a la universidad en beneficio
de todos los colaboradores y sus familias, su calidad de vida,
descanso y salud.

A partir de 2024 se autorizé incrementar el nimero de
dias de vacaciones por afio para el personal de tiempo con
contrato de tiempo indeterminado, por lo que se contara
con 35 dias en total: 30 dfas fijos (Semana Santa, verano y
Navidad) y se conservaran los cinco dias mdéviles. Con esta
medida, la universidad estarda muy por encima de la obliga-
cidén legal vigente y otorgara mayor espacio de descanso y
esparcimiento a los colaboradores de tiempo en beneficio
de nuestra salud fisica y mental.

La Direccién de Capital Humano y de Infraestructura
y la Jefatura de Gestién de Talento Humano, atendieron la
totalidad de los 36 requerimientos de personal, aplicando el
procedimiento completo de pruebas médicas, psicométricas,
psicoldgicas y técnicas en todos ellos. Ademas, en movimien-
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tos de personal de tiempo se promociond a 22 colaboradores
para puestos de mayor responsabilidad e ingreso.

Uno de los pasos del Paradigma Pedagdgico Ignaciano
es la evaluacién, por eso resulta fundamental la evaluacién
del clima organizacional que permite conocer el nivel de
satisfaccién asf como las dreas de oportunidad, y con dichos
resultados identificar las acciones necesarias tendientes a
mejorar el desempefio de los colaboradores y la obtencién
de mejores resultados organizacionales. Participaron en el
afo 220 de los 246 colaboradores con contrato de tiempo
indeterminado, lo que representa 89.43% de participacidn,
siendo la mds alta desde 2018 y la segunda en la historia de
estas mediciones en la universidad.

Se evaluaron los siguientes items: Reconocimiento, Tra-
bajo y Familia, Liderazgo, Compromiso, Desarrollo, Comu-
nicacién, Pertenencia, Colaboracién, Trabajo en Equipo,
Ambiente Fisico, Identidad Ignaciana, Satisfaccién Laboral
y Factores de Riesgo Psicosocial. La meta este afio fue obte-
ner una calificacién de al menos un 8.5 general en el nivel
de satisfaccion de los colaboradores. La medicién de este
afio 2023 tuvo un resultado promedio global de un 8.66 res-
pecto al 8.68 del afio inmediato anterior.

Estos resultados fueron presentados al Consejo Directi-
vo y posteriormente se difundieron electrénicamente entre
la comunidad universitaria. Asimismo, en enero de 2024 se
abordd el tema en una sesién del Viernes de Integracién Co-
munitaria (VIC), donde se generaron propuestas de mejora.

Se destaca que las tres dimensiones con calificacién méas
baja son: Comunicacién (8.05); Reconocimiento (8.20); y
Colaboracién (8.24). Las tres dimensiones con calificacién
mads alta son: Ambiente fisico (9.42); Pertenencia (9.27); y
Equilibrio Trabajo-Familia (9.07).
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El indice de rotacién de personal mide la relacién entre
las personas que se incorporan a la universidad y quienes la
dejan, es decir, el porcentaje de altas y bajas con relacién al
numero de colaboradores en un determinado periodo tem-
poral, en este caso de un afio, aunque la medicién se con-
trola de manera mensual. Se cerré el afio con un 0.90% de
rotacién de personal, respecto al 0.89% del ano inmediato
anterior, lo que se sigue manteniendo por debajo de la meta
maxima del 3.0%.

De igual forma, se obtuvo 2.40% de ausentismo global en
el afio (justificado e injustificado), lo que estuvo por debajo de
la meta anual de 5.0%. Se mantiene en el promedio ya que el
afio anterior fue de 3.16%. El indice de ausentismo es una me-
dida de valor que indica las ausencias del personal a su puesto
de trabajo en un lapso de tiempo determinado. Este indicador
incluye dos tipos de ausentismos: 1. Ausencias justificadas,
aquellas contempladas por la ley LFT, demostrables, y que
pueden ser comprobadas por un médico u otro profesional.
y 2. Ausencias injustificadas, aquellas que no pueden ser ava-
ladas por una entidad u otro profesional de manera legal. Se
fundamentan en el incumplimiento de las tareas.

Durante el afo se hicieron los siguientes nombramientos.

Para la Ibero Torreén:

* Mtro. José Alberto Vidafia Sdnchez Alvarez, docente de
tiempo completo en el Departamento de Ciencias So-
ciales y Humanidades.

¢ Mtra. Pamela Villarreal Sdnchez, jefa de Orientacién
Vocacional.

* Mtro. Carlos Rodolfo Escobar Alonso, Asistente Admi-
nistrativo de la Jefatura de Orientacién Vocacional.

¢ Mtra. Ana Celia Sdnchez Ramirez, jefa de Becas y Ges-
toria de Terrenos.
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* Mtro. Gustavo Antonio Gonzélez Castafieda, SJ, direc-
tor General del Medio Universitario.

¢ Mtro. Ismael Barcenas Orozco, SJ, docente de tiempo
completo del ARU.

* Dr. Juan Antonio Felipe del Rio Martinez, director del
Departamento de Ciencias de la Salud.

* Dr. Sergio Lépez Hernandez, docente de tiempo com-
pleto del Departamento de Ingenieria, Arquitectura
y Diseiio.

* Mtro. Genaro Andrés Manrique Giacoman, docente In-
vestigador de medio tiempo en la Direccién de Inves-
tigacién y Posgrados.

* Mtro. Luis Oswaldo Valenzuela Aranda, coordinador de
la Licenciatura en Derecho.

¢ Mtra. Victoria Eugenia Caraveo Enriquez, docente de
Tiempo Completo del Departamento de Ciencias de
la Salud.

* Mtra. Ana Cecilia Valdés Téllez, coordinadora de la Li-
cenciatura en Nutricién y Ciencia de los Alimentos.

¢ Lic. Ximena Porras Mairena, docente de medio tiempo
del Centro de Lenguas y Programa de Internaciona-
lizacién.

* Mtra. Maria Yamileth Cardenas Vazquez, coordinadora
de los posgrados en Derecho.

¢ Lic. Carolina Hernandez Rodriguez, Programa de Aten-
cién a Migrantes.

¢ Mtra. Susana Sierra Montelongo, docente de tiempo
completo del Departamento de Negocios.

¢ Dr. Emmanuel Vicufia Huerta, docente de tiempo com-
pleto del Departamento de Negocios.

¢ Mtra. Luz Maria Lépez Meza, coordinadora de los Pro-
gramas de Incidencia Social.
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¢ Mtro. Apolo Alejandro Ibarguen Payédn, docente de
tiempo completo del Departamento de Ingenierfas,
Arquitectura y Disefio.

¢ Mtra. Claudia Elizabeth Rico Carlos, docente de tiem-
po completo del Departamento de Ciencia Sociales y
Humanidades.

* Mtra. Silvia Gabriela Navarro Valdez, coordinadora de
la Licenciatura en Psicologia.

* Dr. Jests Humberto Marquez Palacios, docente de tiem-
po completo del Departamento de Ciencias de la Salud.

Para la Ibero Monterrey:

*Dra. Aleida Aida Flores Alanfs, directora general.

¢ Mtro. Bruno Adame Garza, encargado de la Oficina de
Servicios Escolares.

¢ Mtra. Lucia Cecilia Garza Rodriguez, docente de tiempo
completo, nuevos planes de estudio y revisién curricular.

* Mtro. Emmanuel Talancén Leal, coordinador de Educa-
cién Continua y Vinculacién.

Para la Ibero Saltillo:

* Mtra. Bianka Cristel Obando Proo, directora general.

¢ Lic. Yolanda Pérez Alvarado. administradora general.

¢ Lic. Cyntia Mariana Rangel Cardona, coordinadora de
Educacién Continua.

¢ Lic. Wendy Nayeli Mena G6mez, Promocién.

Nuestra universidad promueve una cultura de salud y

autocuidado que incide favorablemente en la calidad de
vida de quienes integramos esta comunidad educativa.

Durante los semestres de primavera y otofo se llevaron

a cabo las ediciones 18 y 19 de la Semana de Salud, y se con-
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t6 con la participacion de servicios de salud ptblica como el
IMSS. Se brindé atencién a un total de 255 personas a través
de diversas acciones como estado nutricional de acuerdo al
indice de masa corporal, toma de presién arterial, glucosa
sanguinea periférica, colesterol periférico, inmunizaciones
contra el tétano e influenza, toma de papanicolaou, explora-
cién de mama y revisién de agudeza visual. Posteriormente,
se contd con la brigada de salud del Instituto Mexicano del
Seguro Social con todas las acciones desde toma de TA, soma-
tometria, papanicolau, exploracién de mama, mamografia.

En 2023 se renovd el Distintivo de Seguridad Sanitaria
ante el IMSS, en cumplimiento con las instrucciones giradas
por el propio Instituto por efectos de la pandemia Covid-19.

Como parte del programa de salud preventiva, duran-
te el afio se dio continuidad al proyecto de seguimiento
médico de rutina. Se atendié a 257 personas, realizando la
valoracién sanguinea de estudios basicos en el personal de
tiempo mediante los cuales se pretende que el colaborador
conozca de forma general la calidad de su salud, ya que con
esta baterfa de estudios se puede determinar la funcién de
drganos vitales para el funcionamiento de nuestro cuerpo.
Se conté con la participacién de 98.5% del personal de tiem-
po, y el personal que no acudié a la cita refirié en su mayo-
ria que ya contaba con estudios muy recientes e inclusive
mostré interés en la valoracién de los mismos.

Durante el afo se dio seguimiento especial a los colabo-
radores detectados con patologias crénico-degenerativas,
como diabetes mellitus e hipertensién arterial. Se atendié a
un total de 1,852 pacientes por diversas patologias.

El consultorio médico de la universidad emprendié una
actividad encaminada a la deteccién oportuna de enferme-
dades de transmisidn sexual, las que han presentado un in-
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cremento considerable en todo el mundo. Debido a ello, la
universidad se dio a la tarea de coordinarse con el Centro
Ambulatorio para la Prevencidn y Atencién en sida e in-
fecciones de transmisién sexual (CAPASITS) para que diera
apoyo a la comunidad universitaria y se realizaran pruebas
répidas de dichas detecciones. En esta ocasién se tomaron
132 muestras para la deteccién de VIH, sifilis y hepatitis.

Adicionalmente, se reforzé la promocién de la salud al
capacitar al personal sobre el reconocimiento de patolo-
gias, su tratamiento y prevencién mediante seguimiento
de la capacitacién continua a personal portador de enfer-
medades crénicas no transmisibles mediante el programa
“Conociendo tu enfermedad, sabrds como combatirla”.

A través de la asociacién “Donadores en accién”, la co-
munidad universitaria hizo de la donacién de sangre un va-
lioso regalo. En el afio se emprendieron dos camparias que
sensibilizaron a colaboradores y estudiantes sobre la tras-
cendencia de su participacion.

Durante 2023 se continué con la aplicacién de métodos
de rehabilitacién, como aplicacién de TENS, luz infrarroja,
hidroterapia y ejercicios de rehabilitacién de lesiones éseas
y musculares, ya sea por accidentes deportivos, no deporti-
vos o bien por alteraciones crénicas.

En el mismo tenor, la Jefatura de Salud Organizacional
brindé apoyo a la Direccién de Capital Humano y de In-
fraestructura en la revisién clinica de candidatos de nuevo
ingreso, relacionado el perfil del puesto con sus caracteris-
ticas clinicas y antecedentes médicos para determinar o no
la presencia o el desarrollo de un riesgo profesional.

Nuestra universidad tuvo en 2023 una participacién cons-
tante en las reuniones del Subcomité de Salud regién Laguna,
encabezado por el gobernador del estado de Coahuila.
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Desde hace varios afios se cuenta con un Programa In-
terno de Proteccién Civil avalado por las autoridades civi-
les; su objetivo es reforzar la cultura de la proteccién civil
entre todos los miembros de la comunidad universitaria,
ademds de dar cumplimiento a las leyes estatales y muni-
cipales en lo referente a la materia de proteccién civil. Este
afio se refrendé el programa y se obtuvo el visto bueno es-
tatal y municipal.

Con una participacién de 83 brigadistas de la Ibero To-
rredn se realizd la capacitacién anual de las brigadas de
emergencia. A través de los afos se ha fortalecido la cultura
de la prevencién y la preparacién para responder a cual-
quier contingencia.

La comunidad universitaria participé en tres simulacros
de evacuacidn total de manera exitosa. En el primero se re-
gistrd un tiempo de 2’407, con 279 personas evacuadas. El
segundo simulacro requirié 2'48” y se evacud a 967 perso-
nas. El dltimo simulacro del afio se dio en septiembre y se
sumo al Simulacro de Evacuacién Nacional convocado por
el gobierno federal, donde alcanzamos un tiempo de 2’48”
de evacuacidn general y 871 participantes.

En la Ibero Torredn cada dfa construimos una comuni-
dad més integrada que se caracteriza por la vivencia de estos
valores institucionales: criticidad, emprendimiento, innova-
cidn, justicia, libertad, respeto, solidaridad y verdad. Una co-
munidad solidaria que se cuida y acompafia, que se preocupa
por el bienestar de todos y abraza la diversidad de cada uno.
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VI. CAMPUS SUSTENTABLE
HONRAMOS NUESTRO COMPROMISO CON EL CUIDADO
DE LA CASA COMUN

1 complejo ecolégico de la Universidad Iberoamerica-

na Torredn, considerado como el segundo gran pul-

moén de la ciudad por la Secretaria del Medio Ambien-
te, cuenta con un programa de sustentabilidad ambiental.
Este incluye diversos proyectos en marcha para la conser-
vacién del agua. Todos los edificios tienen un sistema de
alcantarillado para agua de lluvia, también se recoge de los
techos de los edificios y luego se descarga en los espejos de
agua para el riego de jardines y dreas verdes. Conjuntamen-
te con la planta para el tratamiento de aguas residuales, se
cuenta con una planta potabilizadora, ademas de los cuer-
pos de agua al interior del campus y un colector de aguas
pluviales, dispensadores de agua potable, mingitorios secos
y automatizacién de sanitarios, llaves dosificadoras en lava-
bos y sistema de riego. Adicionalmente, se ha emprendido
una campana para sensibilizar sobre el uso del agua en la
universidad y en la regién.

A través de “Ibero Sustentable”, la Ibero Torreén pro-
mueve la integracién de la sustentabilidad como eje trans-
versal de sus actividades y espacios, potenciando sus con-
tribuciones en la transicién hacia la sustentabilidad. El reto
de nuestra universidad es ser reconocida por su liderazgo
como institucién de educacién superior sustentable a tra-
vés de estrategias que contribuyan a la generacién de res-
puestas para enfrentar los desafios ambientales y fortalecer
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una cultura de la sustentabilidad. Ser, en sintesis, un refe-
rente que comparte evidencias visibles y palpables de su
contribucién al cuidado de la casa comun. Ningun esfuerzo
debe quedar aislado, todo suma y —de manera integral e
integrada— tendra un mayor impacto.

Como parte del compromiso que tiene la Ibero Torreén
con el cuidado del medio ambiente —o, como le llamamos
en las instituciones jesuitas, “el cuidado de la casa comin”—
desde la Comisién de Campus Sustentable se participd, por
tercer afio consecutivo en el ranking mundial de universi-
dades sustentables “UI GreenMetric World University Ran-
king”, establecido en 2010 por la Universidad de Indonesia.
Este ranking evalda los esfuerzos que realizan las universi-
dades del mundo para promover la sustentabilidad en sus
campus, atiende las acciones llevadas a cabo en diferentes
areas como la infraestructura verde, energia y cambio cli-
matico, gestidn de residuos, uso del agua, movilidad susten-
table y educacidn. La finalidad de la medicién es tener una
clasificacién y definir las caracteristicas de las escuelas en
el mundo para impulsar la sustentabilidad en las universi-
dades, con los jévenes.

Hay varios medios de acreditacién ambiental en el mun-
do, pero esta medicidn es para las universidades y hace én-
fasis en la formacién de los jévenes mediante la congruen-
cia entre un discurso de la sustentabilidad y la accién.

En esta edicién 2023 se escalaron varios peldafios en to-
das las categorias e indicadores evaluados, y la Ibero To-
rredn ya es la segunda universidad privada mds sustentable
de México, y ademds mantiene el primer lugar en el Estado
de Coahuila y el primero en La Laguna. Asimismo, se avanzé
del tercero al segundo lugar dentro del Sistema Universita-
rio Jesuita (SUJ), del décimo tercero al décimo lugar en Nor-
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teamérica y se mantiene el puesto 33 de todo el continente
americano.

Esta iniciativa internacional estd orientada a motivar a
las universidades de todo el mundo a identificar y medir sus
esfuerzos con respecto a las iniciativas sustentables y, en
este 2023, nuevamente crecid el nimero de universidades
participantes, de 956 en 2021, a 1050 en 2022, y a 1186 en
2023. La Ibero Torreén mejord su posicién general interna-
cional de la 263 a la 200 el afio pasado y ahora escal a la
190, la mejor que se ha alcanzado desde que se participa
en el ranking. Los resultados completos se pueden consul-
tar en https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-ran-
kings-2023.

Seguiremos trabajando cada dia para ser mas coherentes
y consistentes con nuestra misién como institucién confiada
ala Compaiiia de Jesus, en congruencia con el modelo educa-
tivo ignaciano y conscientes de que debemos mantenernos
a la vanguardia en nuestras practicas ambientales con el ob-
jetivo de construir una sociedad mas libre, justa y solidaria.

El concepto de la sustentabilidad ha ido més all4 al in-
corporar, ademds del cuidado del medio ambiente, las di-
mensiones de lo social y del talento humano, que en con-
junto han aportado a los diferentes objetivos del desarrollo
sostenible de la agenda 2030 de la Organizacién de las Na-
ciones Unidas (ONU).

El mejor desempeftio en el ranking de sustentabilidad de
este afio se obtuvo en los rubros de “Entorno e infraestruc-
tura”, donde se desarrollé un plan maestro y se han imple-
mentado politicas de campus verde en las que los criterios
constructivos estdn enfocados a maximizar la eficiencia en
el uso de los recursos en cada espacio, favorecer la como-
didad, la salud y la seguridad de sus ocupantes, y el “Uso
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del agua” con la implementacién de una serie de programas
para optimizar el empleo de este recurso dentro de las ins-
talaciones.

Esta certificacién ambiental nos permite identificar
nuestras fortalezas y dreas de oportunidad en el tema de
sustentabilidad y los avances en la denominacién de “Cam-
pus Verde”.

Durante el afio se capacité al personal de intendencia de
la universidad sobre el “Manejo integral de residuos”. El ta-
ller fue convocado por la Comisién de Campus Sustentable e
impartido por el doctor José A. Martinez Villalba y un grupo
de estudiantes de Ingenierfa Ambiental: Emilia Rodriguez
de la Torre, Victoria Macfas Casas, Jimena Aguilar Mufioz y
Eleazar Gutiérrez Reyes. Asistieron 27 personas a esta capa-
citacién que brindé una orientacién con respecto al manejo
integral de los residuos enviados a disposicién final. Con es-
tas capacitaciones y las actividades de la Comisidn se desea
contribuir a la preservacién del medio ambiente, disminuir
la cantidad de residuos que se envian al relleno sanitario,
evitar el despilfarro de los recursos naturales y reducir, a
medida que se recicla, el volumen de desechos y, por consi-
guiente, el de téxicos y contaminantes.

En este mismo tenor, se colocaron durante el afio doce
nuevos contenedores que estdn disponibles para recibir
pilas y baterfas usadas de todos los tipos y tamafios, inclu-
yendo baterias de teléfono celular, computadoras y otros
dispositivos. Los contenedores se encuentran junto a los
de “tapitas” que estdn distribuidos en puntos estratégicos
de toda la universidad, ficilmente identificables por su se-
nalética.

El papa Francisco propone una ecologia integral a par-
tir de la percepcidn de que todo estd intimamente relacio-
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nado, lo que representa una mirada que atiende todos los
problemas de la crisis mundial. Dimensiones humanas y so-
ciales desde lo ambiental, econémico-social, cultural y vida
cotidiana para ser congruentes en el momento de ofrecer
respuestas sobre nuestras acciones en consideracién a la
enciclica Laudato si” asi como a las Preferencias Apostdlicas
Universales de los jesuitas.

En el semestre de otofio fue bendecido en la explanada de
la Cafeteria central de la universidad el décimo séptimo “Co-
razén de Tapatén” en La Laguna por parte de la asociacién
“Destapa una esperanza”. El proyecto procura recolectar el
mayor nimero de taparroscas porque al ser un material re-
ciclable, con su venta se obtienen recursos para apoyar las
necesidades relacionadas con una enfermedad como el can-
cer infantil. Este nuevo contenedor se une a los que la Ibero
Torredn ya tiene distribuidos por todo el recinto universita-
rio desde hace tiempo y que forman parte del proyecto de
Campus Sustentable. Los donativos se entregan cada tres
meses a la asociacién “Casa Feliz” y asf se obtienen recursos
monetarios que son utilizados en la compra de insumos para
el tratamiento de nifios y nifias diagnosticados con cancer.

La Universidad Iberoamericana Torreén se ha preocu-
pado en crear soluciones para atender las diferentes pro-
blemdticas que acontecen cotidianamente. Uno de los te-
mas mds preocupantes ha sido la correcta disposicién de
los desechos generados por la comunidad. Para ello se han
implementado los llamados “Puntos limpios”, ubicados en
sitios estratégicos de la universidad, junto con la campatia
“Separa con conciencia” que invita a tomar unos segundos
para separar correctamente los residuos.

En 2023 se hicieron los estudios trimestrales a la Plan-
ta Tratadora de Aguas Residuales y todos los resultados
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arrojaron parametros normales, consolidando con ello
una cultura del cuidado del agua. Se realizé la limpieza y
desinfeccidn de las cisternas de agua potable y se ejecutd
el reemplazo de las bombas aireadoras y loderas de la
planta.

Bianualmente se elabora el Reporte de Sustentabilidad
de la universidad que contiene las principales estrategias
implementadas en los dltimos dos afios en relacién con el
desarrollo sostenible. El reporte es elaborado bajo la meto-
dologfa ESG, y menciona las principales figuras y activida-
des que contribuyen a los objetivos de la Agenda 2030 de la
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), asf como las organizaciones
en las que participan los docentes y los estudiantes univer-
sitarios.

La cultura es fundamental para lograr un mundo mas
sustentable. A partir de esta premisa, el Centro de Difu-
sién Cultural, la Asociacién de Sociedades de Alumnos, el
Programa de Sustentabilidad y Responsabilidad Social Uni-
versitaria organizaron la proyeccién de la pelicula La carta.
Un mensaje para nuestra tierra, para sensibilizar al alumnado
en la invitacién que nos hace el papa Francisco respecto al
cuidado de la casa comudn, una de las cuatro Preferencias
Apostélicas Universales de la Compaiifa de Jesus.

Ser considerada la segunda universidad privada mas
sustentable del paifs es un reconocimiento y también un
compromiso que asumimos en comunidad. Sabemos que el
cuidado de la casa comin es un llamado urgente al que he-
mos respondido con acciones y programas que nos permi-
ten vislumbrar un futuro més esperanzador para las préxi-
mas generaciones.
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VII. VINCULACION
VINCULACION Y COLABORACION CON LOS DIFERENTES
ACTORES SOCIALES

omo institucién socialmente responsable, la Ibero

Torredn realiza un esfuerzo constante por construir

relaciones cada vez mas armdnicas y reciprocas con
los diferentes actores sociales. Las alianzas entre la univer-
sidad y las organizaciones de la sociedad civil permiten em-
prender proyectos que benefician a multiples colectivos al
tiempo que aportan experiencias de aprendizaje situado.

La relacién con el sector empresarial favorece la inser-
cién laboral de estudiantes y egresados. La participacién
en camaras y asociaciones permite intercambiar mejores
précticas, impulsar certificaciones y establecer sinergias
para obtener mdltiples beneficios. El trabajo en red con las
asociaciones educativas nacionales e internacionales abre
oportunidades al profesorado y alumnado para realizar in-
tercambios académicos, ademds de aportar estdndares para
el éxito.

A través de recursos obtenidos por donativos de nuestra
comunidad y de nuestros bienhechores se creé un Fondo de
Becas que permitird apoyar a estudiantes de bachilleratos
publicos con un desempefio académico destacado.

Durante 2023, la Direccién de Capital Humano y de In-
fraestructura y la Jefatura de Gestién del Talento Humano
continuaron participando activamente en la Asociacién de
Recursos Humanos de La Laguna, A.C. (ARHLA), cuyo obje-
tivo primordial es fomentar buenas relaciones y comuni-
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cacién entre las empresas y los responsables de Recursos
Humanos de las empresas asociadas de la regién.

Nuestro rector, maestro Juan Luis Herndndez Avendafio,
es el actual presidente de la Comisidn Ejecutiva de Recur-
sos Humanos de la Federacién de Instituciones Mexicanas
Particulares de Educacién Superior (FIMPES), y el doctor
Andrés Rosales Valdés, director de Capital Humano y de In-
fraestructura, es el coordinador de dicha Comisidn, érgano
colegiado, normativo y representativo de caracter acadé-
mico-administrativo que brinda apoyo a la FIMPES en ma-
teria de gestin del talento humano en las universidades.

El doctor Andrés Rosales Valdés, director del drea, fungid
como Coordinador de la Comisién de Relacién Pdblicas y de
la Organizacién del Congreso anual ARHLA para el periodo
de julio de 2022 a junio de 2023. También es suplente ante
el Consejo de Seguridad Publica del Municipio de Torredn.

Asimismo, se forma parte de la Red de Vinculacién La-
boral del Estado de Coahuila de la Secretarfa del Trabajo y
Previsidn Social (STPS), integrada por instituciones, asocia-
ciones y empleadores que brindan atencién y buscan la in-
clusién de grupos vulnerables.

Durante el periodo reportado, la Ibero Torreén cumplié
con su compromiso civico y democratico tras ser seleccio-
nada nuevamente como sede para la instalacién de una ca-
silla electoral del Instituto Nacional Electoral (INE).

Destaca en el rubro de la vinculacién la renovacién del
convenio con el Sanatorio Espafiol, conservando los benefi-
cios anteriores y ganando otros. Ademads, se firmé un con-
venio con la Sanatorio San José, que favorece a la comuni-
dad educativa.

Este afio se refrendd el convenio y se fortalecid la rela-
cién que la universidad mantiene con el Club Santos Laguna.
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Este vinculo ha permitido contar con asesorias sumamente
valiosas, asf como el mantenimiento de los campos deporti-
vos de pasto. En el mismo rubro del deporte, a través de la
Coordinacién del Centro de Actividades Deportivas y Salud
Integral, la Ibero Torredn se integrd, en su calidad de Secre-
tarfa General, a la mesa directiva de la Asociacién Deporti-
va de Universidades de La Laguna (ADUL), para el periodo
2023-2025. Ademas, el campus fue sede del Congreso Estatal
del Deporte 2023, con la participacién de los directores mu-
nicipales del Deporte del estado de Coahuila.

Durante 2023, la Universidad Iberoamericana Torredn
mantuvo sus puertas abiertas al ser la sede de 459 even-
tos de diferentes temas, tamafos y tipos, organizados por
instancias internas y por distintas asociaciones, escuelas,
gobiernos y empresas, de acuerdo con los registros en la
Jefatura de Infraestructura y Servicios.

Identificar los diversos grupos de interés con los cuales
la Ibero Torredn tiene la capacidad de establecer alianzas y
convenios de colaboracién es de suma importancia debido
a que, a través de dichas relaciones, tanto estudiantes como
docentes cuentan con una mayor opcién de escenarios para
desarrollar e implementar proyectos en beneficio de la co-
munidad en pleno.

En 2023 la universidad participé activamente en la
Red de Homdlogos de Responsabilidad Social Universita-
ria (RSU) de la Asociacién de Universidades Confiadas a la
Compafifa de Jests (AUSJAL), y se envid en tiempo y forma
la ficha de Sistematizacién de Experiencias Significativas de
Insercién Curricular y Gestidn Institucional. Iniciado en el
afio 2016 y actualizado en el 2019, el compendio es produc-
to de un esfuerzo colectivo de la Red de RSU-AUSJAL para
capitalizar insumos y ensefianzas a partir del rescate de un
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modelo de experiencias que tienen potencial para ser di-
fundidas, transferidas y replicadas como herramientas de
los procesos de formacién docente y directiva en las uni-
versidades latinoamericanas.

Es la tercera ocasién que la Ibero Torredn participa en
la convocatoria y nuevamente queda dentro del compen-
dio de experiencias significativas, ademds de que es la tinica
universidad del Sistema Universitario Jesuita que hace pre-
sencia a nivel AUSJAL. Asimismo, en el mes de septiembre
se llevd a cabo la reunién presencial de los homdlogos de
las redes de RSU y Red de Homélogos de Ambiente y Sus-
tentabilidad (RAS) de AUSJAL en la Pontificia Universidad
Javeriana de Bogot4.

De febrero a junio de 2023 se realizaron las reuniones del
grupo de trabajo de los indicadores ambientales AUSJAL, en
las que se llevé a cabo el disefio de la segunda etapa del Se-
minario Interinstitucional, mismo que fue presentado en
septiembre tanto a los homdlogos de la RAS como de RSU.

En el transcurso de primavera se llevaron a cabo diver-
sas reuniones del equipo de trabajo con la Universidad Lo-
yola de Chicago. En los meses de febrero y abril se contd
con la presencia del doctor José Antonio Martinez Villalba,
coordinador académico de Ingenierfa Ambiental.

Por instrucciones de la Rectorfa, en abril se particip6 en la
primera reunién de la Red de Ecologia Integral que se realizé
en el Centro de Derechos Humanos Miguel Agustin Pro Judrez,
asociacién civil sin fines de lucro fundada en 1988 por la Com-
pafifa de Jesds cuyo fin es impulsar cambios estructurales
para que la sociedad tenga condiciones para gozar y ejercer
de forma equitativa la totalidad de los derechos humanos.

Ademds, la universidad participé en las reuniones men-
suales —tanto en su figura de aliado regional como miembro
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del Comité de Filantropia y Servicios— del Centro Mexicano
para la Filantropia (CEMEFI). En mayo, por instrucciones de
Rectoria, se asistié de manera virtual a la asamblea ordina-
ria y extraordinaria de socios de CEMEFI.

En su figura de aliado regional, la Ibero Torreén se man-
tuvo en tercer lugar a nivel nacional. Vale la pena mencio-
nar que su area de influencia es la Zona Metropolitana La-
gunay, a partir de este afio, Durango capital.

En noviembre se llevé a cabo la reunién anual “Rutas
para colaborar”, espacio en el que se realizé la entrega de
las acreditaciones o renovaciones a 292 Organizaciones de
la Sociedad Civil del pais que participaron en el proceso. En
el marco de este evento, a la universidad le fue entregada la
renovacién en AIT 2023-2025 en el nivel éptimo.

La Direccidn General Académica, a través de la Direc-
cién de Negocios, solicitd la colaboracién del Programa
de Sustentabilidad y Responsabilidad Social Universitaria
en el proceso de obtencién del distintivo RSU que otorga
la Asociacién Nacional de Facultades y Escuelas de Conta-
durfa y Administracién (ANFECA). Se trabajé en el instru-
mento y en las evidencias probatorias correspondientes.
El resultado de dicha tarea fue éptimo al obtener el dis-
tintivo y ser la Unica universidad de la zona que fue reco-
nocida.

Durante 2023, la Ibero Monterrey fortalecié su vincula-
cién con Organizaciones de la Sociedad Civil que trabajan
a favor de importantes causas con el sector empresarial y
gubernamental. Destacan los vinculos con la Red de Muje-
res Indigenas (REDMIN), A.C., ESPERE, Grupo Lego, BanBa-
jio, Grupo Tress Internacional, la Federacién Nacional de
Sindicatos Independientes (FNSI), el Consejo Nacional de
la Industria Maquiladora y Manufacturera de Exportacién
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(INDEX) y la Secretarifa de Igualdad e Inclusién del Estado
de Nuevo Ledn.

Durante 2023, el Centro Kino de Educacién Continua
de la Ibero Torredn abrid 31 cursos, ademds de dar aten-
cién a veinte grupos de capacitacidon para empresas. Este
desempefio permitié superar su meta de ingreso econémi-
co anual, incrementando un 5.2% los ingresos respecto al
afio anterior; 54% de estos ingresos fue facturado a empre-
sas y organizaciones.

A través de iniciativas de cooperacién institucional se
realizé —en conjunto con la Ibero Ciudad de México— un
intercambio de cursos en linea con el fin de capacitar a los
colaboradores de ambas dreas de Educacién Continua.

Asimismo, durante el periodo reportado se amplié la
oferta de programas de Educacién Continua al establecer-
se alianzas estratégicas internas con el Centro de Difusién
Cultural de la universidad. As{ se logré obtener un ingreso
adicional al ofrecer estos talleres al publico en general.

Por otra parte, se colaboré con la Ibero Saltillo para ofre-
cer programas en linea, lo que redundé en beneficios para
ambas partes. De igual forma, se logré apoyar a la Direccién
de Investigacién y Posgrado al servir como enlace a través
del Diplomado en Sostenibilidad Empresarial para que los
participantes pudieran continuar con su preparacién en la
Maestria en Auditoria y Calidad Ambiental.

En el drea de Formacidn Ignaciana, en los cursos progra-
mados se tuvieron 243 participantes durante el afio.

A través de la Oficina de Egresados y Desarrollo Profe-
sional se promovieron en 2023 los programas de trainees y
becarios. Se trata de un referente de la calidad académica
de nuestro alumnado préximo a egresar, asi como recién
egresados, ya que los programas tienen una proyeccién
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nacional. Destaca Betterware desing lab, con la participa-
cién de estudiantes de Diseflo Industrial, un proyecto cuya
finalidad es encontrar soluciones innovadoras para hacer la
vida mds facil, prictica y ordenada.

La vinculacién con Pilgrim’s ha favorecido la selec-
cién de nuestros egresados dentro del programa de en-
trenamiento de la empresa, disefiado para desarrollar
a sus futuros lideres. Mdnica Lucia Lemus, egresada de
Ingenieria Ambiental; David del Valle Rivera, egresado
de Ingenierfa Mecdnica y Materiales, y Daniel Alejandro
Sanchez Rios, egresado de Ingenieria Industrial, fueron
seleccionados para capacitarse durante seis meses en el
complejo industrial de la empresa, ubicada en La Laguna,
para posteriormente ser contratados por el grupo JBS en
Estados Unidos.

“Despega con Lala”, programa de formacién integral di-
rigido al talento joven, eligié a F4tima Villa Avila y Jesus
Eduardo Moreno, estudiantes de Ingenieria Industrial, para
entrenarse en el complejo industrial de Torreén.

Por otra parte, el Grupo Modelo lanzé la convocatoria
“Chelathon” y optd para la fase final —llevada a cabo en
Monterrey— por el proyecto de un grupo de estudiantes
de la Ibero Torreén. Se desarrollé un plan para optimizar
la confiabilidad de la cadena de suministro. Integraron
el equipo de nuestra universidad Frida Ivett Flores Pérez
y José Manuel Negrete Ramirez, estudiantes de Comercio
Exterior y Aduanas, ademds de José Paulo Mufioz Ulloa, de
Contadurfa Publica y Consultoria de Negocios.

Otra oportunidad de vinculacién se abrié cuando es-
tudiantes de Ingenierfa Industrial e Ingenierfa Ambiental
dedicaron una jornada a recorrer la planta de Henniges
Automotive, empresa del ramo automotriz, y participaron
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en reuniones con los departamentos de Seguridad y Medio
Ambiente.

Asimismo, se dieron a conocer a la comunidad de egresa-
dos, a través de diversos medios, las convocatorias de BBVA,
Cemex, Danone, Volkswagen, Bimbo y Aeroméxico, entre
otras. Durante 2023 se promovié el talento de nuestra uni-
versidad a través de la Bolsa de Trabajo, con el registro de
61 reclutadores de diferentes empresas que publicaron 321
vacantes y 136 practicas profesionales. Se registraron 136 CV
y se recibieron 1983 postulaciones a los diferentes puestos.

En la Ibero Torredn se impulsa la formacién de agentes
de cambio que sean no sélo competentes en sus respectivas
profesiones, sino personas éticas y socialmente responsa-
bles. En consonancia con esta visidn, a inicios de 2024 se
propuso la iniciativa “Proyectando tu futuro profesional”,
para facilitar la transicién del alumnado al 4mbito laboral,
lo que abona a su formacién integral.

Con el propésito de mantener una relacién constante
con la comunidad de egresados, desde la Oficina de Egre-
sados y Desarrollo Profesional se organizaron conferencias
sobre temas de interés, y se invitd a profesionistas a com-
partir sus experiencias y conocimientos.

Durante el primer semestre de 2023 se presentd el pro-
yecto de la Red de Negocios Ibero para fortalecer la red de
contactos entre la comunidad de egresados a través de reu-
niones mensuales que incluyen charlas previas.

En el marco del Dia de las Madres se organizé el panel
“Me titulé de mamd: maternidad y vida profesional”, para
compartir experiencias sobre el equilibrio entre la vida
profesional y la maternidad.

“Travesias de la mirada” fue el titulo de la conferencia
que impartié la reconocida disenadora y empresaria Cris-
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tina Pineda en el semestre de otofio. La coordinacién del
evento estuvo a cargo de la Oficina de Egresados y Desarro-
llo Profesional.

En coordinacién con el Area de Reflexién Universitaria
(ARU) se realizaron entrevistas a miembros de la comuni-
dad de egresados para conocer el impacto de las materias
de Integracién y ARU a nivel personal y profesional. Las
entrevistas fueron publicadas en los canales de YouTube y
Spotify institucionales.

La universidad mantiene sus puertas abiertas para la co-
munidad de egresados porque cree en el vinculo construido
durante su paso por la Ibero Torredn, y realiza eventos para
fortalecer el sentido de pertenencia. En este sentido se han
coordinado reuniones en Torreén, Chihuahua y Durango
para la creacién de los capitulos de egresados.

El Capitulo de Egresados gestioné la donacién de quin-
ce equipos de computo al CBTA 1. La entrega fue presidida
por el maestro Juan Luis Hernandez Avendaio, rector de la
Ibero Torredn, quien invitd a los estudiantes a continuar es-
forzandose ya que la region y el pais requieren sus talentos
y necesidades. El Capitulo también promovié la campana
“El amor no tiene pasaporte” para apoyar a las personas mi-
grantes que acuden al Centro de Dia Jesus Torres.

En 2023 continuaron las actividades relativas a la cele-
bracién del 40 aniversario de la universidad. En este marco,
la licenciatura en Relaciones Industriales, una de las pione-
ras, festejé sus cuarenta afios con una misa y la colocacién
de una placa con los nombres de los integrantes de la pri-
mera generacion.

Durante el semestre de otofio se realizd la actividad “Co-
nexién y gratitud” con la finalidad de abrir un espacio de
reflexién y agradecimiento. Ademds, se invité a los “Dia-
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logos de salud sexual” y a participar tanto en la camparia
de “Menstruacidén consciente” como en las “Jornadas de
neuroeducacién”. Cada una de estas actividades abona a las
Preferencias Apostdlicas en lo relativo al acompafiamiento
alos jévenes y a la atencidén a grupos vulnerables.

Para ofrecer un mejor servicio a la comunidad de egre-
sados y facilitar su insercién al mundo laboral, se moderni-
z6 el portal de egresados que brinda, entre otros servicios,
la oferta de la Bolsa de Trabajo.

Los dfas 21y 22 de junio se realizé la Reunién del Sistema
Universitario Jesuita (RASUJ), en el marco del 40 aniversa-
rio de la Ibero Torredn. El tema de este afo fue la calidad
académica de nuestras universidades. Para dar inicio al en-
cuentro, el maestro Juan Luis Herndndez Avendaiio dio la
bienvenida al grupo de 90 participantes y present6 el pano-
rama de la Comarca Lagunera, donde destacé la encomiable
labor de la Compatiia de Jests en nuestra regién.

Posteriormente, Francisco de Roux, S] —constructor de
la paz en Colombia y Doctor Honoris Causa por el Sistema
Universitario Jesuita—, dirigié un mensaje sobre las seme-
janzas entre el conflicto colombiano y la violencia que se
vive en México, asi como la necesidad de encontrar la ver-
dad y lajusticia.

El programa de la primera jornada continué con la par-
ticipacién del doctor Marcos Sarasola, de la Universidad Ca-
tdlica del Uruguay, quien hablé de la calidad académica y el
liderazgo en las universidades jesuitas. Por la tarde, se pre-
sentaron los resultados del trabajo integral de la Comisién
de Calidad Académica y se integraron mesas de trabajo.

La segunda sesién comenzd con una eucaristia y con-
tinud con la conferencia magistral de las doctoras Sylvia
Schmelkes y Frida Diaz Barriga. Al finalizar, se integraron
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mesas de didlogo por cada una de las universidades y se
compartieron reflexiones sobre la reunién.

También, se presentaron los trabajos de la Comisién de
la Calidad Académica, que incorporaron en su reflexién
una diversidad de voces de la comunidad de cada univer-
sidad, las cuales dieron testimonio de la percepcién que se
tiene sobre la calidad académica en cada institucién y que,
como resultado, impulsan formas de trabajo centradas en
el didlogo y el discernimiento conjunto orientadas a deto-
nar acciones institucionales e interinstitucionales, insumos
relevantes a nivel del Sistema Universitario que ayudan a
identificar los retos y que propician las conversaciones fu-
turas de cara a otras interacciones del SUJ.

La RASU]J favorece el andlisis sobre nuestro quehacer y
el trabajo colaborativo de quienes compartimos una misma
misidn, formar hombres y mujeres capaces para los demds.

En el contexto del nuevo rectorado de la Ibero Torreén
iniciado en junio de 2021, que ha implicado, entre otras
apuestas estratégicas, relanzar los proyectos educativos
de Ibero Monterrey e Ibero Saltillo, teniendo como orien-
tacidn las encomiendas del padre Luis Gerardo Moro Ma-
drid, SJ, Provincial de la Compatifa de Jesus en México, se
convocd a la comunidad universitaria de la Ibero Monte-
rrey a sofiar futuros promisorios, dignos e inspiradores, e
igualmente situarnos en la realidad para definir alcances,
limitaciones, estrategias y planes para alcanzar nuestros
futuribles.

Resultado de ello ha sido el comienzo de la Prospectiva
de Ibero Monterrey al 2032 que presenta en el panorama
una década de trabajo estratégico, prospectivo, en el que
nos sintamos inspiradores de procesos educativos situados
y transformadores, al mismo tiempo que somos llamados e
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invitados por otros y otras a recorrer caminos innovadores
y con una fe madura en el Dios de Jesus.

Asi concluimos esta mirada al camino que en comunidad
recorrimos durante 2023. Agradecemos por tanto bien reci-
bido durante el afio y nos comprometemos a continuar con
nuestra misién de formar personas conscientes, competen-
tes, compasivas y comprometidas.
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ANEXO 1

Programas activos (Programas con alumnado inscrito)
(febrero 2023 a enero 2024)

Licenciatura Especialidad Maestria Doctorado

16 2 7 1
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ANEXO 2

Primavera 2023 a Primavera 2024

Intercambios
de estudiantes

Universidades
SUJ

Universidades
nacionales

Universidades
internacionales

Estudiantes
totales

Estudiantes de la
Universidad (salientes)

Presenciales

45

64

109

Virtuales

4
28 (PIVA)

0

4 (PIVA)
345 (IDV)

381

Estudiantes de
otras universidades
(entrantes)

Presenciales  Virtuales

3 3
20 (PIVA)
0 0
22 (PIVA)
326 (IDV)
7 371
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ANEXO 3

indice de Recuperacién Colegiaturas Primavera
a Mayo

95.00% 92.56% 92.37% 93.40%

90.00% 87.99%
° 87.21% " 86.56%

85.00% 82.40%
81.10%

20.00% 78.99%
.00%

75.00%

70.00%
Primavera Primavera Primavera Primavera Primavera Primavera Primavera Primavera Primavera
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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ANEXO 4

95.00%

90.00%

85.00%

80.00%

75.00%

70.00%

73.90%

Otofio
2015

indice de Recuperacién Colegiaturas Otofio

Otofio
2016

86.40%

Otofio
2017

a Diciembre

90.92% 90.13%

Otofio Otofio
2018 2019

91.79%

Otofio
2020

94.05%

Otofio
2021

93.13%

Otofio
2022

94.09%

Otofio
2023
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ANEXO 5

2019 2020

Requisiciones 11,966 6,109
atendidas

Ordenes de 2,935 2,019
compra directas

Ordenes de 191 106
compra

por almacén

Solicitudes al 1,443 586
almacén

2021

7,498

2,167

121

903

2022

9,361

2,385

140

1,096

2023

10,502

2,671

106

1,274
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ANEXO 6

Apoyos para estudios de posgrado

Aiio Apoyos para estudios de posgrados
Especialidad Maestria Doctorado

2014 0 9 4
2015 1 4 4
2016 3 9 5
2017 2 15 4
2018 3 20 6
2019 2 22 7
2020 1 21 8
2021 1 20 8
2022 1 20 12
2023 1 16 17
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ANEXO 7

Ao

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Horas de capacitacion

anual

4,806
7,623
9,216
9,264
9,241
8,627
7,235
7,596
7,155

6, 892

Promedio horas/
hombre

26.41
40.23
50.91
48.23
40.14
39.08
30.29
33.02
29.44

28.25
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ANEXO 8

Incrementos a honorarios por servicios profesionales

Ao Honorarios
2014 3.0%
2015 4.0%
2016 5.0%
2017 3.8%
2018 5.0%
2019 3.0%
2020 4.0%
2021 0.0%
2022 6.0%
2023 6.0%
2023 5.0%
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ANEXO 9

Clima laboral

Participacion general

Aiio % Participacion
2013 87.98%
2016 85.11%
2017 84.30%
2018 95.12%
2019 79.31%
2020 88.79%
2021 84.38%
2022 82.30%
2023 89.43%
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ANEXO 10

Ranking mundial de universidades sustentables

Ul GreenMetric Lugar Lugar Lugar Diferencias
World alcanzado alcanzado alcanzado

University 2021 2022 2023 2022 go_fe )
Ranking 2023

La Laguna 1 1 1 0 0%
Coahuila 1 1 1 0 0%
Nacional 10 9 6 3 33%
general

Nacional 4 4 2 2 50%
privadas

Sistema 3 3 2 1 33%
Universitario

Jesuita

Continente 42 33 33 0 0%
americano

Norteamérica 18 13 10 3 30%
Internacional 263 200 190 10 5%
(general)

Participantes 956 1050 1183 133 11%
totales
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