Reforma electoral,
alcances y perspectivas.

Francisco Paoli Bolio*
Investigador del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM

Presento a continuacion, de manera sintética las reformas a 9 articulos de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) y algunos
comentarios iniciales sobre cada una de ellas. Lo haré de la siguiente forma:
primero el articulo 6 que se refiere al derecho a la informacion, después las
reformas al articulo 41 que considero las mas amplias y significativas de toda la
transformacion que se ha hecho en 2007 en esta materia; en tercer lugar condenso
las reformas a otros articulos constitucionales; y finalmente, el capitulo transitorio
en donde hay disposiciones relevantes.

1.- Se reforma el primer parrafo del articulo 6°, agregandole el derecho de
réplica, que sera ejercido en los términos que disponga la ley. Mi comentario en
este punto: hace mucho tiempo que se ha planteado el establecimiento de este
derecho en los medios electronicos. Esté previsto desde 1917 en la Ley de Imprenta
para los medios escritos. Pero tratdndose de una reforma constitucional se convierte
en un derecho de todas las personas que habiten en territorio nacional y que el
Estado tiene que proteger. La Ley de Medios que se esta analizando lo tendra
que definir puntualmente y reglamentar.

2.- Se reforma y adiciona el articulo 41, de manera amplia:

- La del 41 es una reforma fundamental porque se plantea en primer término la
prohibicion para la afiliacion gremial o corporativa a los partidos, reforzando la
idea de que la adhesion a ellos es libre e individual.

- La reforma que esconde una defensa de las burocracias partidarias, para que
no intervengan las autoridades en la vida interna de los partidos, deja solamente
posibilidades excepcionales de intervencion, de acuerdo con lo que sefiale la ley.
A mi juicio eso no debid plantearse como excepcion, sino estableciéndose en la
CPEUM que los partidos deberdn respetar los principios democraticos en sus
procedimientos internos para elegir dirigentes y candidatos, y que tendran la



obligacion de respetar los derechos ciudadanos de sus afiliados.

- Sobre el financiamiento publico, se cambia la férmula para calcularlo, con lo
cual se reduce ese financiamiento que era demasiado amplio para un pais con
tanta pobreza, y se especifica que en las elecciones intermedias sélo recibiran los
partidos un 30% de lo que tienen cuando hay elecciones de Presidente y senadores.

- Las aportaciones federales para tareas de educacion, capacitacion,
investigacion socioecondmica y politica y las ediciones sera de un 3% del monto
total del financiamiento publico.

- Se establece que la ley marcara limites al financiamiento de los procesos
internos llamados precampafas, asi como las aportaciones que sus militantes
pueden hacer hasta en un 10% de lo establecido para la Gltima campafia
presidencial.

- Dispone el procedimiento para la liquidacién de bienes de los partidos que
pierdan su registro y su readjudicacion a la Federacion.

- Se agregan facultades al IFE para la administracion exclusiva del tiempo
que corresponde al Estado en radio y televisién, destinado a sus propios fines y al
ejercicio del derecho de los partidos, e incluso se estipulan los minutos que se
distribuiran, lo cual parece algo que corresponderia a la ley y al reglamento y no
a la Constitucion. A los partidos politicos con registro pero sin representacion en
el Congreso se le asignara sélo el 30% del tiempo.

- El IFE dispondra del 12% del tiempo total del Estado y entregara la mitad a
los partidos y la otra mitad la utilizara para difundir sus tareas y fines propios.

- Se establece la prohibicion absoluta para que los partidos politicos adquieran
por si 0 por terceras personas, tiempos en cualquier modalidad de radio y television.
Y se prohiben asimismo las trasmisiones de propaganda politica contratada en el
extranjero. Esta prohibicién se extiende a los partidos en las entidades federativas.
El IFE también podra determinar si el tiempo de Estado es insuficiente y
determinaré lo conducente para cubrir el tiempo faltante atendiendo a las
facultades que la ley le confiera.

- Una prohibicién importante es que «en la propaganda politica o electoral
que difundan los partidos deberan abstenerse de expresiones que denigren a las
instituciones y a los propios partidos, 0 que calumnien a las personas.

- También se prohibe la difusion de toda propaganda gubernamental de los
poderes federales y estatales como los de los municipios y 6rganos del D.F, con
excepcion de las informaciones de las propias autoridades electorales, de las
educativas. Las de salud y las de proteccion civil en casos de emergencia.

- Las infracciones a estas reglas seran sancionadas por el IFE, pudiéndose
ordenar por la autoridad la cancelacion inmediata de transmisiones prohibidas.



- Otra reforma significativa es la reduccién de los tiempos de campafas
federales: presidente y senadores, noventa dias; cuando sélo se elijan diputados,
sesenta dias.

- Las precampafias tomaran sélo dos tercios de lo estipulado para las campafias.

- Se crea una Contraloria General que fiscalizara los ingresos y egresos del
IFE. El Consejero Presidente del IFE durara en su encargo seis afios y podra ser
reelecto una vez. Los consejeros electorales duraran nueve afios, seran renovados
en forma escalonada y no podrén ser reelectos. Previa la eleccion de los consejeros
se estipula una amplia consulta a la sociedad.

- El Contralor del IFE seréa designado por la Camara de Diputados, con el voto
de las dos terceras partes, a propuesta de instituciones publicas de educacion
superior.

Como se advierte las modificaciones al articulo 41 constitucional representan
una reforma no sélo amplia, sino muy significativa en diversos aspectos: reduccion
del financiamiento y de los tiempos de campafa; retiro del mercado de toda la
propaganda politica en medios electrénicos; prohibicion de campafias sucias, de
ataque o denigracion en esos medios; nuevas facultades muy importantes al IFE
para la fiscalizacién de los partidos, realizacion de precampafias y campanas,
manejo de los tiempos oficiales en los medios masivos de informacién y capacidad
para sancionar a quienes estas disposiciones constitucionales.

3.- Reformas a los articulos:
- 85, para establecer constitucionalmente la posibilidad de que una eleccion sea
declarada invalida.

- se deroga el 97, que daba a la Suprema Corte la capacidad para realizar
averiguaciones cuando considere que se ha dado una violacién generalizada al
voto publico, con lo cual se deja toda la autoridad en la materia al TEPJF

- Se reforma el articulo 99, para establecer que dicho Tribunal funcionara en
forma permanente y para que los ciudadanos puedan acudir a este por violaciones
a sus derechos por el partido al que estén afiliados. Otorga otras facultades al
TEPJF para aplicar medios de apremio para el cumplimiento de sus sentencias.

- El articulo 108 se modifica, para que los servidores publicos de los Organos
Constitucionales Auténomos puedan ser sujetos a juicios de responsabilidad y se
prescribe una cierta unificacion de calendarios electorales el primero de julio
del afio que corresponda.

- En el articulo 116 se reforma y adiciona la fraccion 1V y se fijan las causales
de nulidad de las elecciones de gobernador, diputados locales y ayuntamientos
(que estaban ya en jurisprudencia del TEPJF).



- Se reforma el articulo 122, para que la ALDF expida disposiciones electorales,
en términos equivalentes a los de los Estados para gobernador, diputados locales
y presidentes municipales, para jefe de gobierno, jefes delegacionales y legisladores
locales.

- Se adicionan tres parrafos finales al articulo 134, para prohibir la intervencion
de los servidores de la Federacion, los Estados, Municipios y el D.F. en procesos
electorales.

4.- En cuanto al régimen transitorio:

- Se establece la expedicion por el IFE, por Unica vez en 2008, del tope de gastos
para campafa presidencial de 2012, sélo para efecto de determinar el monto
total del financiamiento privado que podréa obtener anualmente cada partido
politico.

- El articulo tercero previene que el Congreso de la Union debera realizar las
adecuaciones que correspondan en las leyes federales, en un plazo méximo de
treinta dias naturales contados a partir del inicio de la vigencia de este Decreto.

- El cuarto sefiala que para los efectos de lo establecido en el tercer parrafo de
la base V del articulo 41 de la Constitucion, en un plazo no mayor a 30 dias
naturales contados a partir de la entrada en vigor del presente Decreto, la Cadmara
de Diputados procedera a integrar el Consejo General del Instituto Federal
Electoral conforme a las siguientes bases:

a) Elegird a un nuevo consejero Presidente, cuyo mandato concluiré el 30 de
octubre de 2013; llegado el caso, el asi nombrado podra ser reelecto por una
sola vez, en los términos de lo establecido en el citado parrafo tercero del
articulo 41 de esta Constitucion;

b) Elegira, dos nuevos consejeros electorales, cuyo mandato concluira el 30
de octubre de 2016.

c) Elegira, de entre los ocho consejeros electorales en funciones a la entrada
en vigor de este Decreto, a tres que concluirdn su mandato el 15 de agosto
de 2008 y a tres que continuarén en su encargo hasta el 30 de octubre de
2010;

d) A mas tardar el 15 de agosto de 2008, elegira a tres nuevos consejeros
electorales que concluirdn su mandato el 30 de octubre de 2013.

Los consejeros electorales y el consejero Presidente del Consejo General del
Instituto Federal Electoral, en funciones a la entrada en vigor del presente
Decreto, continuaran en sus cargos hasta en tanto la Camara de Diputados de
cumplimiento a lo dispuesto en el presente articulo. Queda sin efectos el



nombramiento de consejeros electorales suplentes del Consejo General del
Instituto Federal Electoral establecido por el Decreto publicado en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 31 de octubre de 2003.

Articulo Quinto. Para los efectos de la renovaciéon escalonada de los
Magistrados Electorales de la Sala Superior y de las salas regionales del Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion a que se refiere el articulo 99 de
esta Constitucion, se estaré a lo que determine la Ley Organica del Poder Judicial
de la Federacion.

- El articulo sexto, establece que las legislaturas de los Estados y la Asamblea
Legislativa del Distrito Federal deberan adecuar su legislacion aplicable conforme
a lo dispuesto en este Decreto, a méas tardar en un afio a partir de su entrada en
vigor; en su caso, se observara lo dispuesto en el articulo 105, fraccion |1, parrafo
cuarto, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Los Estados que a la entrada en vigor del presente Decreto hayan iniciado
procesos electorales o estén por iniciarlos, realizardn sus comicios conforme lo
establezcan sus disposiciones constitucionales y legales vigentes, pero una vez
terminado el proceso electoral deberan realizar las adecuaciones a que se refiere
el parrafo anterior en el mismo plazo sefialado, contado a partir del dia siguiente
de la conclusion del proceso comicial respectivo.

5.- Valoracién de la Reforma y Perspectivas:

Las mas importantes modificaciones constitucionales se refieren a mi juicio a la
relacion entre la politica electoral y los medios masivos de informacion. Comento
estas reformas con tres enfoques que advierto como complementarios: ético,
politico y juridico.

5.1 El planteamiento ético:

El planteamiento ético tiene el proposito de enmarcar las reformas y estipular
los fines y valores que buscan el bien comin, en materia de informacion,
comunicacion y su relacion con el proceso electoral. Es importante explicitar los
fines que busca esta reforma y los valores por los que se orientan las propuestas
que contiene. Me refiero a la necesidad de evaluar la reforma a la luz de la ética
publica, porque como apunto6 desde hace mucho tiempo Aristételes?, hay distintos
tipos de actividades, artes y ciencias, las cuales buscan alcanzar diversos tipos de
bienes y de fines.

La relacion que guardan los medios masivos de informacion, con los procesos
electorales se encuentra claramente ubicada en una ética publica, porque los
procesos electorales son un conjunto de actividades por las cuales los ciudadanos



10

y los partidos, buscan alcanzar el poder publico y también porque los medios
masivos de informacion, especialmente los electronicos, deben realizar un servicio
publico a través de la utilizacion de un espacio radioeléctrico que es parte del
territorio de la nacion, es decir, un espacio publico por antonomasia. Hubo
argumentaciones provenientes de algunos empresarios 0 grupos empresariales,
que pretendieron juzgar estas reformas a la luz de principios de una ética privada,
como si se tratara de servicios que se regulan en el Cadigo civil o mercantil, para
relaciones que tienen lugar entre particulares y no que el Estado debe regular,
buscando el bien comun. Incluso ha llegado a decirse en algunos de estos
argumentos, que algunas medidas pueden plantearse como expropiatorias, cuando
una expropiacion la ejecuta el Estado con bienes privados. Algunos concesionarios
han llegado a creer que los servicios publicos que se les autoriza a explotar,
cumpliendo con las condiciones y procedimientos que sefialan la ley y los propios
titulos de concesion, son bienes que les pertenecen como propiedad privada.

Por otra parte es totalmente falso que se violente la libertad de expresion al
prohibir los insultos y denuestos entre candidatos y partidos cuando estén usando
los tiempos de Estado en los medios electrénicos. Esta disposicion que saca la
«guerra sucia» de esos tiempos, no impide que los candidatos y partidos que lo
deseen, puedan denostar y hasta descalificar a sus contendientes en los medios
escritos, en mitines, en entrevistas que les hagan los medios o en otros medios y
formas. Lo que se prohibe es que en el tiempo que es de la ciudadania,
garanticemos que se harén propuestas, andlisis y planteamientos que permitan a
las personas formarse un criterio sobre lo que cada partido y candidato esta
ofreciendo a los ciudadanos. Después de un largo tiempo en el que los tiempos
de propaganda politica en los medios electrénicos, se usé en brevisimos mensajes
(spots, manchas en inglés), a base de imagenes para enlodarse y denostarse, el
legislador decidi6 adecuadamente, que esos tiempos se usaran para la propuesta
positiva y el planteamiento de tesis.

La propaganda politica que se difunde en los medios electronicos y en tiempos
del Estado pues, debe estar dirigida a presentar argumentos, perfiles de los
candidatos de los diversos partidos, dando elementos a los electores para que
tomen de manera fundamentada sus decisiones respecto del sufragio que van a
emitir.

5.2 Consideraciones politicas:

En cuanto al enfoque politico, habria que valorar las reformas constitucionales
como positivas en términos generales, ya que representan un avance notable
respeto de las normas existentes.



También puede decirse que son normas que propician los acuerdos entre las
distintas fuerzas politicas que estd necesitando el pais, para lograr la
gobernabilidad democrética, la legitimidad de las instituciones y de las autoridades
y la unidad nacional. Lo que se advirtié claramente en los posicionamientos de
los tres partidos principales a través de los coordinadores parlamentarios en el
Senado, fue un proceso de unificacion en torno de principios con los que debe
conducirse el Estado. Este no es un logro menor, después de tiempos dilatados de
confrontacion, rupturas y arrebatifias que tanto dafio han hecho al pais. Estos
acuerdos de las tres fuerzas politicas mayores, que recibieron el voto de mas del
90% de los electores, pueden propiciar la conciliacion de un pais escindido después
del proceso electoral de 2006 y plantear condiciones aceptables para todas ellas,
en el proceso electoral de 2009.

Puede decirse que no son completas estas reformas y que la ciudadania esta
reclamando otras como las candidaturas ciudadanas, las normas de transparencia
aplicadas a los partidos, los procedimientos democraticos que éstos deben seguir
para la eleccion de sus candidatos y otras.

Finalmente, puede afirmarse con fundamento, que se proponen normas para
someter a poderes facticos, al interés general cuya proteccion se plantea establecer
en la ley y no en acuerdos oscuros. A la luz de las nuevas disposiciones
constitucionales se puede establecer en los procesos electorales, una relacién
mas equitativa entre partidos y candidatos, que prohibe la celebracion de acuerdos
econdmicos bilaterales con los medios informativos, prescribiendo que la
propaganda electoral que se difunda en ellos sera cubierta con los tiempos oficiales,
distribuidos con los criterios que contempla la ley.

5.3 El Planteamiento juridico:

En cuanto al planteamiento juridico debo advertir que haré solo
consideraciones generales, ya que seria imposible entrar al andlisis, de todos los
cambios constitucionales y sus repercusiones.

Planteo a continuacion algunas consideraciones sobre las reformas desde el
punto de vista juridico:

I. Considero positivas:

-Las normas que reducen los gastos de campafia, con nuevas formulas de calculo
del financiamiento publico, y con la propuesta de limites menores a los que existen
en la actualidad para el financiamiento privado. Con esto se reduce
considerablemente el riesgo de ingreso de recursos de los poderes facticos y
sobre todo del dinero sucio que puede provenir del crimen organizado.
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-Las normas que acortan los tiempos de campafia, que es también un clamor
popular, tanto en las elecciones presidenciales como en las de legisladores.

-La ampliacion de las facultades de las autoridades electorales para que puedan
actuar en forma més eficaz y se agregue la facultad para no aplicar leyes electorales
de las entidades federativas que puedan ser contrarias a las normas de la CPEUM.
En este punto estoy de acuerdo con la especificacion legislada de la causal de
nulidad para las elecciones presidenciales. También con la derogacion de la
facultad de investigacion de la Suprema Corte en materia electoral.

-Me parece muy sana la prohibicion a las autoridades de los tres drdenes de
gobierno para que participen en procesos electorales y para que difundan
propaganda sobre las realizaciones de sus gobiernos en tiempo de elecciones.

- También me parece digno de reconocimiento el primer paso para empezar a
unificar a nivel de las entidades, las elecciones un solo dia, el primer domingo de
julio. Con esto podemos calcular que la dificultad para negociar cualquier cosa
en el pais, serd alta en torno de ese mes, pero que quedan amplios margenes para
negociar y llegar a acuerdos entre las fuerzas politicas el resto del afio.

I1.- Difiero:

-de la argumentacion planteada en el dictamen del Senado, para evitar el
planteamiento de las candidaturas independientes. Esto se elimind y se reservo
el nivel de la legislacion secundaria para prohibirlas, sin garantizar el derecho
para votar y ser votado que establece el articulo 36 de la CPEUM. Los derechos
son de las personas, de los ciudadanos y es obligacion del Estado posibilitarles su
ejercicio. Si hay ciudadanos que quieren ejercer sus derechos politicos a través
de los partidos, pueden hacerlo sin ningan problema. Pero si hay ciudadanos que
no lo quieren hacer a través de los partidos, deben tener otras formas, previstas
por la ley, para que puedan ejercer efectivamente sus derechos.

-De la argumentacion para que las autoridades no intervengan en la vida
interna de los partidos, cuando éstos violan los principios y procedimientos
democraticos. Esta dificultad que se planteaba originalmente en los dictamenes,
pudo ser parcialmente sanjada en las normas aprobadas. Esperemos que en la Ley
secundaria se establezcan las suficientes causales para que las autoridades
jurisdiccionales intervengan cuando en los partidos se violenten los principios
democraticos prescritos en la Constitucion.

Estos dos ultimos tipos de decisiones, ejemplifican algunos planteamientos en
las reformas que comento, que fortalecen méas que la partidocracia, una serie de
garantias para que las burocracias partidarias tengan u dominio amplio sobre los
militantes: una especie de seguro para que esas burocracias puedan ejercer una



moderna «ley de hierro de la oligarquia» de la que nos hablé Robert Michels®
desde principios del siglo XX. Desde luego, que no niego que la partidocracia
sea un problema para el régimen democréatico, pero esa se propicia al no existir
candidaturas independientes, al no permitirse que las autoridades intervengan
en la vida interna de los partidos cuando estos violan los principios democraticos
que se establecen en la Constitucion y cuando las burocracias partidarias violentan
los derechos de los militantes.

Se dice que las candidaturas independientes pueden ser muy irresponsables,
caras e incontrolables, cuando existen instrumentos y procedimientos para hacer
a los candidatos independientes responsables y que se apeguen a la ley. En cuanto
al costo econdmico, salen mucho mas caros los pequefios partidos que no reciben
votaciones exigidas por la ley para mantener su registro, que los candidatos
independientes.

Una ultima consideracion en el marco de los argumentos legales, pero también
politicos: estoy de acuerdo con la sustitucion de los actuales consejeros electorales,
en forma escalonada para que no se pierda la experiencia de la institucion.
Considero que es una decision politico legislativa, que abre puertas a la conciliacion
nacional hacia el futuro, y que debe ser vista en su proyeccion programatica y no
como una medida de castigo en relacion con eventos del pasado, por las siguientes
razones:

- Los consejeros electorales actuales fueron resultado de una mala negociacion
en la que una de las tres fuerzas principales quedd fuera de ella. Se trata de
tener una negociacion que deje aceptablemente satisfechas a las fuerzas politicas.

- El arbitro electoral como en los arbitros deportivos debe tener la confianza
de los jugadores y de sus equipos. Las eleccion de 2009, se realizaria en condiciones
muy dificiles si el arbitro no tiene la legitimidad o aceptacion que requiere para
tomar firmemente sus decisiones y que ellas sean aceptadas.

- El Consejo General del IFE fue electo para ejercer menos facultades de las
que ahora se le conceden con las reformas constitucionales realizadas. Muy
claramente las materias que se agregan en el terreno de la fiscalizacion, la
cancelacion del secreto bancario y la capacidad para distribuir los tiempos oficiales
entre los partidos politicos para que realicen su propaganda electoral. Por tanto,
es conveniente que se renueve por completo antes de las elecciones de 2009.
Hay antecedentes de renovaciones anticipadas de los miembros del Consejo,
para mejorar las normas y el funcionamiento de esa autoridad colegiada.

- La autonomia del IFE no se vulnera con la sustituciéon anticipada de los
actuales consejeros; mas bien se abren nuevas condiciones de legitimacion de
ese organismo constitucional autbnomo. La autonomia del IFE, con las nuevas

13



14

atribuciones que tendra a partir de estas reformas, se ampliar al establecerse
normas y procedimientos mas equitativos.

En cuanto a lo que sigue, las perspectivas de la reforma de las leyes electorales
federal y de las entidades, estan pendientes de acordarse algunos temas delicados,
como el del incremento del umbral o porcentaje necesario para tener acceso al
Congreso. Considero que los partidos que no alcancen el 4 por ciento de la votacion
nacional no deben tener legisladores, tanto en el Congreso Nacional, como en
los de los Estados y el D.F. Esta bien que se mantenga el 2% para el registro como
partidos politicos nacionales, pero para formar parte de la representacion nacional
en el poder legislativo, debieran tener un porcentaje mas alto de votacion.

Es indispensable que el Congreso se transforme y no solo el IFE. Es indispensable
que se apruebe la reeleccion consecutiva en forma limitada a doce afios.* En la
Ley de Reforma del Estado esta cuestion se planted en el capitulo de la Forma de
Estado y de Gobierno, que se supone estan procesandose esos temas. Hagamos
votos porque la misma disposicion que vimos en la mayor parte de las normas
electorales, las tengan los legisladores para realizar una sustantiva reforma al
Poder Legislativo y la modificacion de sus relaciones con el Ejecutivo.®

La Ley de Medios es otra asignatura pendiente. Parte de las normas que regulan
la relacion de medios y politica electoral, han sido resueltas como vimos. Falta la
regulacién de los medios, para prescribir que contribuyan al desarrollo del sistema
educativo, de salud, de proteccion civil y otros de interés general de la poblacion.
Falta también la legislacion para hacer efectivos los derechos de los pueblos
indigenas, previstos en el articulo 2° de la CPEUM. Y también estamos necesitando
que se regulen y estimulen adecuadamente los llamados medios «publicos», que
yo prefiero llamar medios de Estado democratico, que reciben ahora un trato
inequitativo y carecen de estimulos para desarrollar sus tareas. ig

Notas el desarrollo de una carrera legislativa, la

! Investigador de Tiempo completo, del Instituto
de Investigaciones Juridicas de la UNAM.

2 En su Etica a Nicomaco.

3 Ver, Los Partidos Politicos, Editorial Amorrortu,
Buenos Aires, 1975.

4 Me parece que €l planteamiento mas sensato, es
el de tres reelecciones para los diputados de
mayoria relativa y una reeleccion para los de
representacion proporcional; para los senadores
una reeleccién consecutiva seria adecuada, ya que
los periodos son de seis afios. Doce afios permiten

profesionalizacién de los legisladores que sean
reelectos y el aprovechamiento de la experiencia
de aquellos legisladores que sean reelegidos por
voluntad del electorado.

5 Dejo fuera ahora €l tema de |la parlamentarizacion
del régimen politico, que también esta en la agenda
de la Reforma del Estado, aunque es una cuestion
que tiene que resolverse en los préximos tiempos
para lograr una gobernabilidad democrética en
nuestro pais.
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Resumen:

Modificar los planes de estudio, tratando de que
el perfil de quienes se forman en sus instituciones
responda a las necesidades del mercado laboral, ha
sido una preocupaciéon de las escuelas de
comunicacion en el pais en los Gltimos afios. Para
lograrlo es indispensable conocer las areas en las
que se desempefian los jovenes comunicadores.

En este trabajo se presentan los resultados de
un estudio sobre egresados de dos universidades
de la ciudad de Torredn, realizado en 2006 como
parte de un proyecto que abarcé tres ciudades del
estado de Coahuila, el cual tuvo como uno de sus
objetivos identificar los conocimientos, aptitudes
y habilidades que demanda el mercado laboral del
comunicador.

En la aplicacion de una encuesta a egresados
de cinco generaciones, quienes respondieron acerca
del &rea de la comunicacion en la que trabajan, el
mayor porcentaje se ubica en Comunicacion
Organizacional, seguido de Relaciones Publicas.
Algunos de los factores que consideraron mas
importantes para conseguir su primer trabajo fueron
los conocimientos adquiridos, coincidencia de la
carrera con necesidades de la empresa y experiencia
profesional previa.

Abstract:

In this work there’s the result of a study about
graduates from the Communication degree of two
universities in Torreon, made in 2006 as part of a
project that covered three cities of he state of
Coahuila, and which had as one of its purposes to
identify the knowledge, aptitudes and skills that
the labor market demands from them.

When polled, graduates from five different
generations who responded about the
communication area where they work, the biggest
percentage is in the Organizational
Communication, followed by Public Relations.
Some of the most important factors they considered
to get their first job were the knowledge they had,
coincidence of the degree with the companies’
needs and pervious professional experience.

Palabras clave: mercado laboral, egresados, comunicadores, empleadores, formacion.

Key words: labor market, graduates, communicators, employers, vocational training.
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Introduccion
En nuestros dias, la complejidad de la realidad social y los acelerados cambios en
la comunicacién exigen una revision profunda de la formacién de los
comunicadores. Nos encontramos frente a una carrera cuyo perfil tanto académico
como profesional esta siendo sometido a nuevas tensiones, provenientes de una
sociedad en la que la comunicacién media profundos cambios en la politica y en
la cultura. Ante este panorama, es necesario plantearnos, entre otras, las
siguientes interrogantes: ;Hacia donde debe orientarse la formacion de los nuevos
comunicadores?, ;cual debe ser la relacion entre la formacién teéricay practica?
En este trabajo se presentan algunos resultados del proyecto de investigacion
Campos Profesionales y Mercados Laborales de la Comunicacion en el Estado de
Coahuila,! uno de cuyos objetivos fue determinar el mercado laboral del
comunicador en relacion con las demandas de los distintos sectores productivos
en instituciones, organizaciones y empresas, publicas y privadas, de la sociedad
coahuilense.

El nuevo contexto para la ensefianza de la comunicacién

Actualmente comunicacion significa la punta de lanza de la modernizacion, el
motor de la transformacion industrial y los cambios culturales, puesto que asociada
al desarrollo de las tecnologias de informacion, la comunicacion nos permite la
posibilidad de alcanzar la modernizacion en la industria, la eficacia en la
administracion, las innovaciones en el campo educativo. (Martin Barbero, 2001).
Sin embargo, la centralidad que hoy en dia tienen los fendmenos de la
comunicacion no puede traducirse en una autosuficiencia tedrica de la
«comunicologia», sino mas bien en un nuevo compromiso de las ciencias de la
comunicacion con las ciencias sociales y las humanidades, para llevar a cabo un
andlisis pluridisciplinar de las nuevas formas de comunicacion en la sociedad
moderna. (Moragas, 2000) Es necesario corregir la tendencia a la «hiper-
comunicologia» que se ha acentuado en algunos planes de estudio en afios
recientes. La fundamentacion teorica de la Sociologia, la Antropologia, la
Economia, sigue siendo indispensable para abordar materias propias del campo
de la comunicacion, como son la Sociologia de la comunicacion y Economia de la
comunicacion.

Es importante considerar también que nos encontramos en una etapa de
transicion, de la era de la comunicacién de masas a una nueva era de la
informacién multimediay en red. Es indispensable por tanto modificar el enfoque
de nuestra docencia e investigacion, puesto que no estamos ya en la sociedad de



los «medios masivos», sino en la sociedad de la informacién. Debemos corregir
aspectos como mantener en nuestros planes de estudio materias que corresponden
a lo que era nuestro objeto de estudio hace varias décadas.

En la ensefianza actual de la comunicacion requerimos definir y contextualizar
el nuevo modelo de sociedad, de la sociedad de los «medios masivos» a la «sociedad
de la informacion», como referente para interpretar las nuevas formas de
comunicacion, las nuevas funciones y los nuevos usos de los medios. La formacion
académica y la investigacion en este campo deben considerar los modelos de
comunicacion emergentes, particularmente el fenémeno Internet, y al mismo
tiempo tener la capacidad de analizar los efectos de las transformaciones
tecnoldgicas sobre los medios convencionales. El andlisis tedrico debe orientarse
también hacia la prospectiva, interpretando los nuevos procesos y sobre todo, la
convergencia de factores diversos, como cultura, comunicacion, y desarrollo
economico.

Hasta ahora la formacién de los comunicadores se ha visto permanentemente
en lucha entre una tendencia fundamentalista y otra practicista. Al no estar
constituido por una disciplina, sino por un conjunto de saberes y practicas
pertenecientes a diversas disciplinas y campos, «el estudio de la comunicacion
presenta dispersion y amalgama, especialmente visibles en la relacion entre
ciencias sociales y adiestramientos técnicos. De ahi la tentacion tecnocréatica de
superar esa amalgama fragmentando el estudio y especializando las précticas por
oficios siguiendo los requerimientos del mercado laboral» (Martin Barbero, 2001:8)

Uno de los retos que el entorno que vivimos impone a la ensefianza de la
comunicacion consiste en que, en la «sociedad del conocimiento», es mas
necesario que nunca aprender a aprender. Hoy los mejores profesionales de la
comunicacién son quienes pudieron adquirir una formacién humanistica y social
que les permitié desarrollar la capacidad de aprender a aprender, aprender a
interpretar y aprender a comunicar.

La ensefianza de la Comunicacion en México

En México, al igual que en América Latina, han predominado sucesivamente
tres «modelos» o proyectos fundacionales para la formacion de comunicadores, que
de diversas maneras articulan en el curriculum los saberes considerados
pertinentes en funcion de diversos perfiles profesionales. (Fuentes, 1999) Cada
uno de estos modelos ha conformado de diferentes formas el nucleo de la
comunicacién como disciplina académica, sin que ninguno de ellos haya logrado
legitimarse, ni profesional ni universitariamente. Actualmente los planes de
estudio tienden a una integracién poco clara de elementos de estos tres modelos,
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sin una articulaciéon claramente definida. Existe pues una «desarticulacion
multiple», que caracteriza al campo académico de la comunicacion. Esos «modelos
fundacionales», que Fuentes caracteriza como utdpicos, son:

1. El modelo de la formacion de periodistas, que tuvo su origen en la década de
los cincuenta, es el méas antiguo y arraigado en las escuelas. A pesar de su
tradicional enfoque técnico y pragmatico tiene como uno de sus propoésitos
la incidencia politico-social a través de la conformacion de la opinion
publica. En la base de este modelo subyace una nocion de la comunicacion
como difusion, y por tanto un énfasis en la produccion de mensajes.

2. El segundo modelo, originado en los sesenta, que concibe al comunicador
como intelectual desde una perspectiva humanistica, subordina la preparacién
técnica a la cultural para formar sujetos capaces de impulsar, a traves de los
medios de difusion, la transformacion de la dindmica sociocultural. En
este modelo se enfatiza un manejo competente y responsable de los
contenidos de los medios.

3. El modelo del llamado «comunic6logo» como cientifico social, que tiene su
origen en la década de los setenta, tiende a abandonar la formacion
instrumental y la habilitacion profesional por enfatizar el estudio de las
practicas y sistemas de comunicacion desde niveles teoricos y
epistemoldgicos mas abstractos. Se propone la emergencia de una
comunicacidén social que permita develar el carécter ideoldgico de los
mensajes.

A pesar de que el dltimo de estos modelos surgié hace tres décadas, aln no
puede reconocerse una propuesta alternativa de formacion de profesionales de
la comunicacion, sino multiples intentos de conjugar los mismos elementos. Es
significativo también que con frecuencia los egresados y estudiantes insistan en
que lo que falta en la carrera es un mayor contacto con la realidad.

Las escuelas de comunicacion mantienen una orientacion que favorece la
reproduccion de los esquemas tradicionales en la formacion de profesionales.
No consideran otros campos que demandan su atencidén, ni consideran los nuevos
retos producto de los cambios politicos, socioculturales y tecnoldgicos. (Benassini,
1999; Orozco, 1994). Actualmente en la formacion de los comunicadores en
México existen varios problemas:

a) La desvinculacion entre la teoria y la practica, problema que no es nuevo
en la formacion de los comunicadores.

b) Semejanza entre planes de estudio, que se traduce en homogeneidad en
cuanto a objetivos, perfil de ingreso y egreso, asi como en las modalidades
de ejercicio profesional.



c) Pocas escuelas cuentan con planes de estudios que permitan al egresado

acceder a los nuevos campos profesionales.

Para Fuentes (1997), son tres los desafios mas importantes que las condiciones
del contexto actual han ido imponiendo a las escuelas de comunicacion:

La legitimacion académica del campo de la comunicacion dentro de las
ciencias sociales y las humanidades, como carrera universitaria y como profesion
socialmente relevante. Mientras sus propios practicantes consideren la profesion
s6lo como un conjunto de técnicas sin especificidad teodrica, un simple oficio o
una ocupacion éticamente neutral, seguird dificultindose ese reconocimiento.
Este reto incluye a todos los demas, y por tanto no puede enfrentarse si no es a
través de ellos.

Un segundo desafio es el de la consolidaciéon universitaria del estudio de la
comunicacién, en el contexto de la relacion universidad — sociedad y de la
significacion del trabajo académico.

El tercer desafio tiene que ver con la recuperacion de las articulaciones
entre la formacién universitaria y las practicas profesionales, cuya discrepancia
es cada dia mayor. Las escuelas de comunicacion deben conocer sisteméaticamente
las condiciones de los ejercicios profesionales que desempefian sus egresados, y
a partir de ese conocimiento interpretar las funciones sociales que en los hechos
impulsan.

Formacién de comunicadores y campo laboral

Para la formacién de comunicadores, en 2003 existia un total de 373 Programas
de Licenciatura en Comunicacion en el pais, y aproximadamente 65 mil alumnos.
(Morin, 2005). No obstante el crecimiento tan importante de la matricula, la
mayoria de las escuelas de comunicacién continla privilegiando los campos
tradicionales para el ejercicio de la profesion, a pesar de que en su mayoria se
encuentran saturados.

Las relaciones publicas, la comunicacion organizacional y educativa, la
promocion, el disefio de imagen y el campo de las nuevas tecnologias son algunas
de las nuevas areas de oportunidad para los profesionales. A pesar de ello muchas
universidades aun no las consideran como énfasis o especialidad, no obstante
que en esos campos existe la posibilidad de que los egresados trabajen por su
cuenta.

Otros campos emergentes que no son considerados de manera prioritaria por
buena parte de las escuelas del pais, son la comunicacion con minorias, la
salud, la ecologia y los espacios que suponen los nuevos medios de comunicacion.
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Orozco (1994) sefala la necesidad de abandonar, como principal objetivo, la
adecuacion de la formacién de comunicadores a los requerimientos del mercado
de trabajo, para centrar el esfuerzo en captar y traducir adecuadamente en los
planes de estudio las necesidades de la sociedad civil.

Frecuentemente los planes de estudio se presentan con un discurso que
considera la satisfaccion de las necesidades sociales, cuando la mayoria estan
orientados a los medios de comunicacién. Las practicas comunicativas en la
sociedad son muchas y diversas, al igual que las necesidades sociales de
comunicacion. Es por tanto limitado considerar que el campo de la comunicacion
es sinonimo del mercado alrededor de los medios masivos.

Existen varios obstaculos laborales a los que se enfrentan los comunicadores:
la insercion de autodidactas,? sobre todo en los medios y la participacion de
egresados de otras licenciaturas en ambitos de ejercicio profesional de la
licenciatura. Ademas, aun es frecuente que directores de medios o de empresas
consideren que la comunicacion es algo «sencillo» que no requiere una formacion
profesional especifica. Los empleadores aliin ubican al comunicador mas como un
trabajador de los medios y pocos lo identifican en una empresa. Aunado a lo
anterior, en muchos casos quienes contratan a los egresados de la carrera, aun
conociendo las caracteristicas de su formacion, consideran que no poseen los
conocimientos, competencias, habilidades y actitudes requeridas para formar parte
de su empresa, y prefieren emplear a egresados de otras areas. La academia y la
universidad han legitimado la profesionalizacion de la comunicacion, pero no ha
ocurrido lo mismo en el mercado laboral. (Benassini, 1999; Garagy, 2006).

Para Fuentes, (2001) en la ensefianza de la comunicacion existe hoy una
necesidad de revisar las articulaciones universitarias del campo, de manera especial
la creciente divergencia entre los avances de la investigacién académica y las
inercias de la formacion profesional, que se ha convertido para la mayoria de los
estudiantes en un conjunto incoherente de postulados que poco tienen que ver
con las practicas sociales profesionalizadas.

«El comunicador cuyo futuro tiene futuro es el que en el presente desarrolla
su capacidad de dominar el lenguaje: hablar, escuchar, leer y escribir para ubicarse
en el entorno sociocultural; que desarrolla su capacidad de controlar la
informacion, sus coédigos y canales de produccién y circulacion social; que
desarrolla su capacidad de relacionar los medios con los fines, es decir, de vincular
necesidades y satisfactores de comunicacién mediante el uso apropiado de los
recursos disponibles; y que desarrolla su capacidad para operar educativamente
la comunicacién, o en otras palabras, para hacer participar a los sujetos sociales,



conciente e intencionadamente, en la transformacion de sus condiciones concretas
de existencia a través de la apropiacién critica de sus practicas mediante la
comunicacion». (Fuentes 2001:30)

Método

En la primera fase de la investigacion se aplicé un cuestionario a una muestra
representativa de egresados de las Gltimas cinco generaciones (2001 a 2005), de
las escuelas y/o facultades que ofrecen la carrera de comunicacion en el Estado
de Coahuila, que proporcionara informacién sobre sus experiencias laborales,
conocimientos, habilidades y actitudes que requieren para desempefiar su trabajo,
asi como el rea en que se ubican y las funciones que realizan, en el puesto que
ocupan.

En la ciudad de Torredn se seleccionaron egresados de la Universidad
Iberoamericana, Plantel Laguna y de la Universidad Auténoma de Coahuila,
Unidad Torredn. El tamafio de la muestra fue de 100 egresados, 44 de la UIA y
56 de la UAdeC. En la composicion de la muestra, el 63 por ciento fueron mujeres,
y el 37 por ciento hombres. La aplicacion de la encuesta se realizd durante los
meses de junio y julio de 2006, y en ella participaron diez alumnos de la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales, de la UAdeC.

Un segundo instrumento aplicado fue una entrevista semiestructurada a
empleadores de egresados de la Licenciatura en Comunicacion de las tres
principales ciudades del Estado de Coahuila: Saltillo, Torredn y Monclova, con
la finalidad de conocer su vision en lo que se refiere a los conocimientos,
habilidades y actitudes exigibles a los profesionales de la Comunicacion. En el
caso de Torredn se aplicaron, en el mismo periodo que el cuestionario, diez
entrevistas a representantes de las siguientes organizaciones:

Departamento de Comunicacion Social de la Presidencia Municipal de
Torreon.

Grupo Radio Estéreo Mayran.
Grupo Radio México.
Megacable.

Multimedios Television — Radio.
Multimundo Radio.

Radio Torreon.

Staff 3. Productora de television.
Television Azteca Laguna.
Televisa Laguna.
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Los egresados de comunicacion en Torredn

De los egresados considerados en la muestra, inicamente un 39 por ciento estaban
titulados®, y el 83 por ciento trabajaba en el momento en que se aplicé la encuesta.
En relacién con el tipo de contratacion que tenian quienes laboraban, el 65.8 por
ciento habian sido contratados por tiempo indeterminado, mientras que el 22
por ciento trabajaban por honorarios y el 8.2 por ciento tenia contrato temporal.

Entre los egresados que respondieron la pregunta sobre el &rea de comunicacion
en la que se desempefian, el mayor porcentaje, 26 por ciento se ubica en
comunicacién organizacional, seguido de un 17 por ciento en relaciones publicas
y 13 por ciento en prensa. (Cuadro 1) El resto labora en una serie de actividades
que van desde las nuevas tecnologias hasta la comunicacion politica. Quienes
estan trabajando en radio representan un 6.5 por ciento y los que lo hacen en
television suman un 7.8 por ciento. Estos resultados indican que la incorporacion
al mercado laboral de los nuevos egresados de comunicacion ya no se da en
primer lugar en los medios, como ocurria hasta hace pocos afos.

Al preguntarles sobre el giro de la institucion donde laboran, el mayor numero,
17.5 por ciento se ubican en oficinas de gobierno, el 16.2 por ciento en educacion,
14.9 por ciento en prensa, 13.5 por ciento en servicios y el resto en medios, industria
y otros. (Cuadro 2) En estas respuestas se confirma gque existen areas emergentes
en el campo laboral, que deben ser consideradas en la formulacion de nuevos
planes de estudio de la licenciatura.

El 67.1 por ciento de quienes respondieron a la pregunta de como desempefia
su trabajo sefialaron que lo hacen en equipo, mientras que el 32.9 por ciento
afirmé trabajar en forma individual. (Cuadro 3) Estos resultados muestran la
importancia de que en las universidades preparemos a los futuros comunicadores
para ser capaces de desarrollar su trabajo en coordinacion con otras personas,
que incluso en algunos casos se encuentran en lugares geograficos distintos.

En cuanto al factor mas determinante al conseguir su primer trabajo, 22 personas
mencionaron en primer término los conocimientos adquiridos; 17 personas la
coincidencia de la carrera con necesidades de la empresa; 13 personas la
experiencia profesional previay 12 personas la disponibilidad de horario. (Cuadro
4) El estar titulado practicamente no es considerado importante para obtener un
puesto de trabajo, Gnicamente dos personas lo ubicaron en primer lugar. La edad,
el género y el estado civil también fueron escasamente considerados como
relevantes.

Al indagar sobre los conocimientos requeridos para el desempefio de su trabajo,
los egresados consideran entre los mas importantes los que tienen que ver con



medios de comunicacidn, relaciones puablicas, comunicacion organizacional,
computacion y uso de nuevas tecnologias. (Cuadro 5)

Comunicaciéon oral, manejo de informacion, creatividad, busqueda de
informacién, identificar problemas, capacidad para analizar y para resolver
problemas, asi como redactar, son las habilidades para el desempefio de su trabajo
actual que sefialaron los encuestados como las mas importantes. (Cuadro 6)

Las cualidades requeridas para el desempefio de su trabajo actual que un mayor
namero de egresados consideré como las méas importantes fueron responsabilidad,
liderazgo, innovacion y creatividad, facilidad para trabajar en equipo y compromiso
con su entorno. (Cuadro 7)

Ensefianza tedrica y ensefianza metodol6gica son las areas en las que los egresados
recibieron mayor informacion durante sus estudios de licenciatura. (Cuadro 8) Las
practicas de campo y practicas de laboratorio fueron las que menos menciones
obtuvieron.

Un alto porcentaje de los egresados que respondieron la encuesta coincidio
en que diagnosticar problemas, disefiar y aplicar estrategias de solucién son
habilidades que requieren los egresados de comunicacion para cumplir con lo que
demandan las nuevas tendencias laborales. (Cuadro 9)

Para una gran mayoria de quienes respondieron a la pregunta, el 73.7 por
ciento, ha sido necesario cursar otros estudios para complementar su formacion. De
un total de 56 personas que afirmaron contar con otros estudios, el 48.2 por
ciento realizaron cursos, el 25 por ciento cursaron algin diplomado y el 21.4 por
ciento cuenta con maestria.

La opinion de los empleadores

Al preguntarles cuales son los aspectos importantes que toman en consideracion al
contratar un egresado de la Licenciatura en Comunicacion, no existe coincidencia
entre los empleadores entrevistados, sin embargo varios de ellos mencionan la
disciplina. Consideran también el compromiso, facilidad de palabra, creatividad,
responsabilidad, deseos de trabajar honestidad, lealtad, disposicion para aprender
cosas nuevas, trabajo en equipo y habilidad para resolver problemas.

Sobre los conocimientos que requiere un egresado de comunicacion para
desempefiarse en su ejercicio profesional, en las organizaciones radiofénicas
consideran que es importante la cultura general, conocimientos generales
actualizados, manejo de equipo de grabacion, locucién, produccion y edicion.
En las televisoras hicieron énfasis en el manejo del inglés, mientras que en el
organismo publico sefialaron la capacidad de andlisis y sintesis, redaccién y
ortografia.
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En relacion con las cualidades profesionales y personales que debe tener el
comunicador, los empleadores consideran la habilidad para hablar en puablico,
tener iniciativa, estar actualizados, ser entusiastas, tener compromiso con lo que
hacen, saber trabajar en equipo, actitud de servicio, honestidad, lealtad,
responsabilidad, sencillez, humildad para reconocer cuando no se sabe algo.

Al indagar sobre la percepcién que tienen de los egresados de la carrera de
Comunicacion, uno de los entrevistados expreso:

«Necesitamos leer més, capacitarnos mas, estar enterados de lo que le pasa al
mundo en el que vivimos y de alguna manera, yo diria no dejar de prepararnos.
Estar tratando de aprender todos los dias, eso es lo que un egresado en
comunicacién tiene que hacer, no conformarse con lo que hoy sabe, tienen que
desear conocer mas todos lo dias de muchas areas, de muchos medios de
comunicacion, de diferentes medios, si realmente quiere ser una persona que a
la larga encuentre satisfaccién en todas las acciones que esta realizando y que
pueda encontrar gente inquieta, gente preparada, con ilusiones, con deseos de
cambiar el mundo en el que vivimos».

Comentario final

Tanto las respuestas de los egresados, como las opiniones de los empleadores
acerca de lo que esperan de la formacién de los comunicadores, muestran la
necesidad de una reorientacion en los planes de estudio de las licenciaturas que
ofrecen esa educacion, tanto por las areas laborales en que ahora se ubican
guienes concluyen sus estudios en ese campo, como por la rapidez con que ahora
se vuelven obsoletos los conocimientos, que plantea la necesidad de una
permanente renovacion de planes y programas de estudio y modelos pedagdgicos
que logren el desarrollo de la inteligencia y del pensamiento reflexivo y critico
en los alumnos.

En este trabajo no se abordan las caracteristicas de los planes de estudio que
cursaron los egresados que respondieron la encuesta, un ejercicio que queda
pendiente es revisar en qué medida en los programas actuales se atienden las
areas emergentes en el ejercicio de la comunicacion; si los conocimientos,
habilidades y actitudes contemplados en la formacion de los comunicadores
responden a las necesidades del entorno; si la relacion entre formacién tedrica y
préactica es pertinente. Los resultados descritos son s6lo un acercamiento a la
realidad que se vive en el campo laboral de la comunicacién.

En el esfuerzo que actualmente realizan diversas instituciones en el pais para
actualizar sus planes de estudio en la ensefianza de la comunicacion, considerando



la complejidad de la realidad social que vivimos, deberéd tenerse en cuenta la
necesidad de un modelo alternativo que permita superar los desafios que hoy
vive este campo. i

Cuadro 1
{EN QUE AREA DE LA COMUNICACION SE DESEMPENA?

Frecuencia %
Nuevas Tecnologias 1 1.3%
Computacién 2 2.6%
Comunicacién Organizacional 20 26.0%
Prensa 10 13.0%
Radio 5 6.5%
Televisién 6 7.8%
Cine 0 0
Promocién y ventas 4 5.2%
Mercadotecnia 2 2.6%
Relaciones publicas 17 22.1%
Docencia 1 1.2%
Investigacién 0 0
Comunicacién politica 4 5.1%
Otra 5 6.4%
Total 77 100%

Cuadro 2
INDIQUE EL GIRO DE LA INSTITUCION DONDE LABORA ACTUALMENTE
Frecuencia %

" | Educacién 12 16.2%
Gobierno 13 17.5%
Prensa 11 14.9%
Radio 4 5.4%
Televisién/cable 4 5.4%
Cine 0 0
Servicios 10 13.5%
Comercio 8 10.9%
Industria Editorial 1 1.3%
Industria 5 6.8%
Casa productora 0 0
Otros 6 8.1%
Total 74 100%
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Cuadro 3
{COMO DESEMPENA SU TRABAJO?
Frecuencia %
En equipo 49 67.1%
Individual 24 32.9%
Total 73 100%
Cuadro 4

CUANDO CONSIGUIO SU PRIMER TRABAJO iCUAL DE LOS SIGUIENTES FACTORES FUE EL MAS
DETERMINANTE PARA SER CONTRATADO? CALIFIQUE DEL 1-5 OTORGANDO 1 A LA MAXIMA

CALIFICACION
#1 #2 #3 #4 #5 Total
Prestigio de la Universidad o Institucién 9 1 9 6 3 28
Prestigio de la carrera 2 5 5 7 1 20
Conocimientos adquiridos 22 11 6 6 3 48
Estar titulado 2 2 0 4 8 16
Experiencia profesional previa 13 2 3 6 8 32
Cotizacién de trabajos o servicios 2 1 2 1 7 13
Aprobar ex4 de seleccién 4 6 1 4 7 22
Disponibilidad de horario 12 7 5 6 7 37
No estar titulado 2 0 2 1 7 12
Coincidencia de la carrera con necesidades de la empresa 17 12 9 2 2 42
Pasar una entrevista formal 8 6 12 4 6 36
Edad 2 3 8 5 2 20
Género 1 0 4 4 9 18
Estado civil 2 2 2 1 8 15
Otro 4 0 0 1 3 8
Cuadro 5

CALIFIQUE DEL 1.5 LOS CONOCIMIENTOS REQUERIDOS PARA EL DESEMPENO DE SU TRABAJO,

OTORGANDO 1 A LA MAYOR CALIFICACION

. #1 #2 #3 #4 #5 Total
Computacién 20 7 10 4 7 48
Medios de Comunicacién 26 6 10 5 9 56
Administracién, contabilidad y finanzas 5 5 13 4 10 37
Mercadotecnia 8 11 7 7 7 40
Conocimientos teéricos de la comunicacién 11 7 8 4 5 35
Uso de nuevas tecnologias 15 4 10 5 3 37
Publicidad y disefio grifico 8 11 8 6 13 46
Conocimientos metodolégicos 7 3 10 7 5 32
Periodismo investigativo 7 9 5 4 4 29
Fotografia 3 7 5 6 9 30
Disefio editorial 6 1 4 6 12 29
Comunicacién Organizacional 20 6 2 9 9 46
Relaciones publicas 22 21 5 4 7 59
Especificar 2 2 4




Cuadro 6

N

CALIFIQUE DEL 1-5 LAS HABILIDADES REQUERIDAS PARA EL DESEMPENO DE SU TRABAJO
ACTUAL, OTORGANDO 1 A LA MAYOR CALIFICACION:

#1 #2 #3 #4 #5 Total
Analizar 21 5 6 7 7 46
Manejar informacién 27 11 8 1 4 51
Creatividad 25 7 6 8 6 52
Discriminar informacién 11 6 6 3 0 26
Redactar 19 9 4 2 1 35
Buscar informacién 21 3 7 1 6 38
Estructurar ideas 16 13 6 4 3 42
Identificar problemas 21 5 1 4 2 33
Integrar teoria y prictica 10 [ 6 2 2 26
Argumentar propuestas 12 14 6 6 3 41
Resolver problemas 20 9 9 6 3 47
Comunicacién oral 31 6 2 6 8 53
Relacionar  caracteristicas del entorno para
diagnosticar problemas 14 6 7 1 1 29
Comunicacién escrita 14 4 3 2 5 28
Planear proyectos, elaborar diagnésticos 14 7 7 1 9 38
Otra
Cuadro 7

CALIFIQUE LAS CUALIDADES REQUERIDAS PARA EL DESEMPENO DE SU TRABAJO ACTUAL,
OTORGANDO 1 A LA MAYOR CALIFICACION:

#1 | #2 [ #3 | #4 | #5 | #6 | #7 |#8 | #9 Total
Liderazgo 29 7 8 3 6 2 0 0 0 55
Responsabilidad 391 18 9 1 2 0 0 0 1 70
Innovacién y creatividad 24 12| 12| 8| 4 0 1 2 0 63
Compromiso con su entorno 200 10| 6| 3] 10 0 0 0 1 50
Facilidad para trabajar en equipo 24| 91 10| 12| 6 0 1 0 0 62
Propositivo 6] 8] 3] 9] 8] 2] 0 1 2 49
Honestidad 23 6 3 41 10 1 1 3 0 51
Imparcialidad 16 8 4 2 1 1 2 1 2 37
Orden 16 6 8 7 2 2 3 1 2 47
Otro 1 0 0 0 1 0 0 0 0 2
Especificar

Cuadro 9

{CONSIDERA QUE PARA ESTAS NUEVAS TENDENCIAS LABORALES SE REQUIERE
QUE EL COMUNICOLOGO SEA COMPETENTE PARA:

SI NO Total
Diagnosticar problemas 85 6 91
Disefiar estrategias de solucién 87 4 91
Aplicar estrategias de solucién 88 3 91
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Cuadro 8 .
“SENALE EL AREA EN LA CUAL RECIBIO UNA MAYOR INFORMACION DURANTE SUS
ESTUDIOS DE LICENCIATURA:
#1 #2 #3 Total
Practica de laboratorio 5 0 1 6
Practicas de campo 8 0 0 8
Ensefianza de técnicas de la carrera 13 0 0 13
Talleres 18 [\] 0 18
Ensefianza teérica 47 1 0 48
Ensefianza metodolégica 25 1 0 26
Ensefianza de estadistica 1 0 0 1
Otra 3 0 0 3
Notas México: Universidad Iberoamericana.

1 Proyecto de investigacion de la Facultad de
Ciencias de la Comunicacion, de la Universidad
Auténoma de Coahuila Unidad Saltillo, coordinado
por Manuel Reyes Diaz, en el que particip6 la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la misma
Universidad, en la recopilacion de informacion en
la ciudad de Torreon.

2 En los medios regionales esa tendencia se ha
modificado en los Gltimos afios, cada vez es mayor el
nimero de profesionales de la comunicacién que
ocupan los puestos de trabajo, lo cual en parte se
explica por la cantidad de egresados que se tiene en
las universidades locales.

3 El que un alto porcentaje de los egresados de
comunicacién no esté titulado, se debe a que, a
diferencia de otras profesiones el titulo no es
requisito para ejercer.
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Desde la sustentabilidad
hasta la produccion de
nuez en La Laguna

José Alfredo Samaniego Gaxiola.

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolas y pecuarias, INIFAP.

Resumen:

Se plantea que la sustentabilidad competitiva es
la conservacion de un estatus en el presente y futuro
en un entrono de competencia, lo que puede
lograrse tomando decisiones técticas, estratégicas
y politicas. Luego, se desglosan los factores que
determinan una sustentabilidad en el ambito
agricolay se propone como alcanzarla, de tal manera
que, se disefien planes, programas y proyectos en
donde se involucren corresponsablemente todas
las personas relacionadas con el agro, incluyendo
a entidades gubernamentales. Finalmente, se
presentan las causas, consecuencias (problemas) y
posibles soluciones del cultivo del nogal en La
Laguna, todo ello sin perder la perspectiva de
alcanzar una sustentabilidad.

Abstract:

It is raised that the competitive sustainability is
the conservation of a status in the present and
future in a competence environment, which can
be achieved by making tactical, strategic and
political decisions. Then, the factors that
determine the agricultural sustainability are
analyzed and it is proposed how to reach it by
designing plans, programs and projects were all
those who are somehow related to the agro get
co-responsibly involved, including government
entities.

Finally, there are causes, consequences (problems)
and possible solutions to the walnut crop in La
Laguna, without losing the perspective of achieving
sustainability.

Palabras clave: Desarrollo agricola, nogal, extension agricola, politica agricola, economia agricola.

Key words: agricultural development, walnut, agricultural extinction, agricultural politics, agricultural

economy.
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Sustentabilidad y decisiones

La sustentabilidad o sostenibilidad es un término referente a conservar un estatus
o condicion, se aplica desde una pequefia empresa pasando por paises y terminado
en nuestro planeta. Por ahora, nuestra civilizacion Unicamente tiene como recurso
la tierra para poder subsistir, en consecuencia, las actividades humanas deberan
de permitir que los recursos de la tierra (agua, suelo, aire y vida) se mantengan
en tal nivel que nos permitan mantener nuestro crecimiento y desarrollo, es decir
gue tengamos una sustentabilidad como civilizaciones.

La politica, la estrategia y la tactica son tres niveles para tomar decisiones.
Por ejemplo, en un pais existe una politica de salud, especificamente vacunar a
la poblacion. Luego habra que tomar decisiones estratégicas que implicarian el
comprar las vacunas o fabricarlas, el tipo de vacuna (cuéles), la época (cuando),
en que lugares se vacunara (donde); y finalmente, las decisiones tacticas, que
envolveria el método de cdmo vacunar y quienes vacunaran.

Una politica de vacunacion apropiada permite ahorrar millones de pesos en
gastos médicos, debido a que millones de personas no enfermaran al ser protegidas
por las vacunas. Por tanto, la sustentabilidad de un pais o0 comunidad no se vera
afectada. Si comparamos la sustentabilidad entre una poblacion de personas sanas
vacunadas contra otra de personas enfermas sin vacunar, las primeras mantendran
su produccion y productividad con respecto a las Gltimas, esta es una razén por la
cual al aplicar vacunas a la poblacién se contribuye a mantener una
sustentabilidad; otra razon lo es el ahorro que significa mantener personas que
no requeririan gastos médicos y hospitalarios al estar ellas sanas.

En consecuencia, la sustentabilidad en un pais depende de la toma de
decisiones que van desde el gobierno hasta nosotros mismos, y seran de caracter
politico, estratégico y tactico, no sélo para el tema de las vacunas (salud), sino
también para un sinnimero de casos que se presentan en las sociedades, como
seguridad, educacion, infraestructura, transporte, agricultura, etc.

Competitividad y sustentabilidad

AUn cuando contemos con recursos infinitos y no seamos afectados negativamente
por las decisiones politicas, estratégicas o tacticas, es posible que no podamos
mantener una sustentabilidad a través del tiempo, debido a que otras
organizaciones con actividades similares a las nuestras permanentemente compiten
con nosotros. En consecuencia, se puede decir que ademas de ser sustentable
también se deberd de ser competitivo, mantener una sustentabilidad competitiva,
0 bien, el término competitividad debera de ser incluido como un factor mas de
la sustentabilidad.



Sustentabilidad — mercado — desarrollo agricola.

La sustentabilidad competitiva la cual nombraremos de aqui en adelante s6lo
como sustentabilidad, es el pilar del mercado y el mercado a su vez, es el pilar del
desarrollo de actividades especificas, por ejemplo, una actividad como el desarrollo
agricola, como se esquematiza en la Figura 1.

P

MERCADO

Figura 1. Esquema que representa el equilibrio entre sustentabilidad, mercado y
desarrollo agricola.

Desglose de los componentes de la sustenatabilidad

A su vez, la sustentabilidad agricola es soportada por cuatro grandes pilares que
son productividad, subsidios, recursos naturales y responsabilidad social (Figura
2). La productividad en los predios agricolas esta en funcidn de qué se hace
(tecnologia que aplica), como se hace (operativa) y de como el predio se
administra (Figura 3). No es suficiente aplicar una tecnologia para el manejo de
un cultivo agricola, también se requiere hacerlo de la manera apropiada, es decir
operar correctamente.
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Figura 2. Pilares que soportan la sustentabilidad agricola.

AUn en el caso de que en un predio agricola se aplique la tecnologia idénea
de manera apropiada, la productividad depende al mismo tiempo de la
administracion de los recursos financieros en los predios agricolas (5). Por ejemplo,
es indispensable dejar un remanente economico suficiente derivado de las
ganancias de un afio para iniciar el préximo ciclo o afio agricola del cultivo,
cuando ello no ocurre, el agricultor necesitara crédito y el costo de éste afectard
negativamente su rentabilidad y por consecuencia su sustentabilidad.
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Figura 3. Principales factores que soportan la productividad agricola.

La tecnologia que se aplica en un mismo cultivo agricola depende del tipo de
agricultor: si es de subsistencia o empresarial, del area agro - ecoldgica, de los
subsidios otorgados por el gobierno al agricultor, entre otros (5,6,20).

Si bien, los subsidios inciden directamente en la productividad, en este caso,
consideramos que los subsidios inciden también en la sustentabilidad (Figura2).
Los principales subsidios que se otorgan a los agricultores son: maquinaria, precios
de garantia, créditos con tasas de interés preferenciales, apoyos econémicos
directos para las labores agricolas por cultivo, transferencia de tecnologia impartida
por extensionistas, asesores 0 personal de instituciones relacionadas con el agro e
incluso investigacion cientifica y tecnoldgica. La figura 4, condensa los principales
factores que conforman el subsidio en el &mbito agricola.

TRANSF.
CREDITOS\) /ECNOLOGIA

INVESTIGACION
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La figura 4. Principales factores que conforman el subsidio en el ambito
agricola.

Cuando los recursos son finitos, entonces existe la posibilidad de que uno o
mas de ellos escaseen o incluso se agoten, entonces la produccion y productividad
se veran disminuidas o desapareceran. La conservacion de los recursos de
cualquier tipo (econdmicos, intelectuales, naturales, etc.,) esta asociada
directamente con el poder mantener una sustentabilidad. De tal manera que
malas decisiones desde politicas hasta estratégicas que induzcan una disminucion
critica de los recursos o su desaparicion pondran en peligro la sustentabilidad.

Particularmente los recursos naturales mas importantes en la agricultura en
La Laguna son el agua, el suelo y las plantas cultivadas. Existe una marcada
interaccion entre estos tres recursos, de tal manera que son interdependientes o
al menos asi son sus efectos. La figura 5, indica la interdependencia de los
principales recursos naturales en La Laguna.

Finalmente, la responsabilidad social que los agricultores tienen con los propios
empleados y los consumidores de los productos agricolas constituye el ultimo
soporte de la sustentabilidad.

RECURSOS
NATURALES

PLANTA

SUELO

Figura 5. Interdependencia de los principales recursos naturales en La Laguna.



Empleados de los agricultores més capacitados, retribuidos econdémica y
personalmente sin duda seran empleados mas cooperativos y leales y, por ende,
contribuirdn mejor a mantener sustentable la actividad agricola. Consumidores
abastecidos con productos agricolas de mejor calidad e inocuidad privilegiaran
su consumo, y por ello, favoreceran la sustentabilidad del agro.

Planes de sustentabilidad

Si deseamos tener sustentabilidad en nuestro predio agricola entonces deberemos
de tener un plan para lograrlo. Un plan se debe disefiar en funcién de preguntas
que deberemos responder: ;Qué tenemos o de donde partimos y a dénde deseamos
llegar? La respuesta a la primera pregunta implica que hagamos un diagndstico,
mientras que la segunda pregunta involucra una vision de futuro o prediccion
del comportamiento de un cultivo o actividad agricola y lo relacionado con este
(10,112).

El diagndstico es una evaluacion en nuestros predios agricolas de aquello que
estamos realizando apropiada o inapropiadamente, asi como sus causas y
consecuencias y si constituyen problemas presentes o futuros. En un predio agricola
no Unicamente se diagnostica en las labores propias del cultivo, también se puede
diagnosticar en aspectos socioecondémicos de quien son duefios o de quienes
trabajan en él (2,5,12). Un namero importante de evaluaciones ain con gran
detalle pueden conformar un diagnostico, lo cual puede requerir de por lo menos
un ciclo de cultivo y la asistencia de especialistas quienes tomen, envien e
interpreten muestras para su analisis tales como agua, suelo, plagas, enfermedades
y follaje entre otros (2,9,18).

Una vez realizado el diagnéstico de nuestro predio agricola, podemos constituir
un plan para ir resolviendo los problemas (o factores limitantes) en nuestros
cultivos, Una vez resueltos los principales problemas la produccién, la
productividad y la sustentabilidad mejorardn por consecuencia. Luego estaremos
en posibilidad de plantearnos nuevas metas, evaluando el impacto de
modificaciones en la actividad agricola en nuestros predios. Por ejemplo, si un
cambio tecnoldgico determinado en un cultivo agricola nos hace mas competitivos.
Asimismo, si nuestros productos agricolas tendrdn mayor o menor demanda o
precio en los mercados locales, regionales o globales.

Cuando los predios agricolas son extensos y poseen varias actividades y cultivos
es necesario hacer uno o mas planes, o bien, un sélo plan que se dividira en
programas y proyectos. Un plan en un predio podria ser producir mas forraje
abriendo nuevas &reas al cultivo, estableciendo un programa de evaluacion
permanente de nuevos materiales (variedades) e implementando proyectos
especificos para cada lote, como el uso de diferentes sistemas de riego segun el
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cultivo y su superficie.

Entidades publicas, privadas y productores

Los planes aun siendo cuidadosamente disefiados e implementados no son
suficientes para mantener una sustentabilidad, ademas es necesario que las
entidades publicas (SAGARPA), privadas (Casas comerciales agropecuarias) y
productores (Asociaciones) trabajen de manera conjunta con algunos objetivos
alineados en el mismo sentido (8,11).

Es responsabilidad de cada entidad y en ello va la sustentabilidad del sector
agricola, establecer métodos apropiados para conservar los recursos como el agua,
si no es asi, entonces, grandes extensiones de suelo agricola sera en el futuro
abandonado. En la conservacion del agua, las entidades de gobierno deben de
generar una normatividad, su aplicacion y sanciones cuando no se respete. Pero
también es responsabilidad de los agricultores conservar y hacer uso eficiente del
recurso como el agua y el suelo. Mientras que las casas comerciales son
responsables de vender los sistemas de riego apropiados segun la disponibilidad y
calidad de agua, cultivo y tipo de suelo entre otros.

Se requiere que cada entidad esté solidamente conformada para que opere
hacia dentro y con las demés entidades satisfactoriamente y, cuya
corresponsabilidad no sélo deberén de ser la conservacion del agua, sino de
mantener un ambiente lo menos contaminado y conservar el resto de los recursos
naturales.

Organizacién de productores

Una sdlida organizacion de productores puede obtener grandes beneficios, mas
alla de lograrlos a través de negociaciones con los distintos niveles de gobierno,
los mayores beneficios se pueden dar por su capacidad de negociacion en la
venta de sus productos y en la compra de insumos y servicios lo cual es posible
hacerlo a precios de mayoreo (6,8).

Otro beneficio muy importante para los agricultores seria el contar con un
grupo de asesores que les ayudasen a tomar decisiones en sus predios agricolas,
tanto en las practicas de cultivo, en la eleccion de equipos e implementos agricolas
y en la deteccion de problemas (11).

Seria deseable que los productores contaran con un grupo de administradores
y asesores técnicos los cuales tuviesen independencia en sus dictdmenes técnicos,
es decir, que los productores se subordinaran a las decisiones técnicas de sus
asesores. Esto no implica realizar estrictamente lo que los asesores indiquen, sino
atender las recomendaciones de los asesores en la medida de lo posible, en funcién
de consensos (asesores — productores) derivados de prioridades y recursos



(econdmicos, personal, tiempo, infraestructura, etc.). En suma orientar la toma
de decisiones asesores — productores de una manera horizontal y no vertical.

La deteccion de problemas comunes en los predios de los agricultores podrian
ser resueltos mediante alguna de las modalidades de investigacion y capacitacion.
Para ello, podrian solicitar a las instituciones de investigacién y educacion
relacionadas con el sector agropecuario proyectos y cursos bajo demanda
especifica.

La deteccion de problemas es un punto clave para su solucién. Si bien, la
mayoria de los productores saben que tienen problemas en sus cultivos, a menudo
confunden causas con efectos del problema, confunden los problemas y no los
tienen cuantificados del todo. Entonces, es crucial que un profesional realice un
diagnostico del predio y sus cultivos. Los problemas comunes de los agricultores
tendran recomendaciones semejantes que se pueden sugerir mediante cursos o
capacitacion en grupos; por el contrario, los problemas individuales requeriran
de una asesoria personalizada.

Entidades gubernamentales

Lo conveniente seria que todas las entidades gubernamentales trabajaran en un
plan (es) con objetivos alineados. De tal manera que, un personal capture la
informacion directa de los predios agricolas, la trasmitiera a otro personal que
disefiaria y ajustaria sobre la marcha planes, programas y proyectos. Personal
adicional se encargaria de capacitar e investigar los problemas que se detecten
directamente en los predios.

Los subsidios otorgados por las entidades gubernamentales podrian ser mas
provechosos si se entregasen en funcion de la productividad del agricultor que
los recibe. Es decir, apoyar mas a quien produzca mas, cumpla o estimule la
conservacion de los recursos naturales (agua, suelo) y genere empleos en el area
rural.

Los agricultores que por razones agro ecoldgicas u otras no puedan alcanzar
una productividad que les haga acreedores a un subsidio, deberan ser apoyados
por las entidades de gobierno para que puedan incrementar su productividad.
Un apoyo especial seria deseable para agricultores con actividad de subsistencia,
particularmente para mejorar su productividad.

En suma, mejorar el esquema de subsidios en donde exista una
corresponsabilidad entre personal de entidades gubernamentales — agricultores
y el personal encargado de vincular a los dos.

Asesores, personal de vinculacion y de investigacion
Los asesores podrian cumplir funciones de: vinculacién, supervisién de la
tecnologia que se aplica, transferidor de la tecnologia, evaluador de los resultados
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de la tecnologia transferida y recolector de problemas a resolver en los predios de
los agricultores. Ello traeria como consecuencia una mejora continua para los
agricultores.

Personal diferente a los asesores podria cubrir la funcion de vincular a los
agricultores y al personal de entidades gubernamentales. Los investigadores
recibirian informacion de asesores o vinculadotes y ello serviria para innovar,
desarrollar tecnologia o investigar apropiada para los agricultores.

Situacion del cultivo de nogal

La informacién que se presenta agrupa estudios diversos que se realizaron en 759
has. de nogal, que representa cerca del 10% del nogal establecido en La Laguna,
en los afios de 1995 al 2001 (1,13-18). De estos estudios se puede obtener
informacion de la tecnologia que se aplicay de los problemas principales en huertas
de nogal. Los resultados se muestran como problemas o factores que afectan la
explotacion del cultivo, sus causas e impacto econémico esperado al implementar
en alguna medida soluciones.

Factor agua

El 55% de los agricultores no cuantificaban el agua de riego (Cuadro 1) lo que
provoca en la préactica exceso o deficit del liquido en los nogales. El cultivo
carecia méas de riegos durante la época de verano, debido a que los agricultores
preferian regar la alfalfa u otros forrajes prioritarios para ellos Cuadro 2; ello traia
como consecuencia bajos rendimientos de nuez. El origen de estos problemas es
principalmente la actitud del agricultor y no el desconocimiento de la tecnologia
que debe de aplicar.

Cuadro 1. No. y porcentaje (de un total de 759 has) segiin el tipos de riego, mala nivelacién, infiltracién y
profundidad; datos obtenidos entre 1995 al 2001 en huertas de La Laguna

Tipo de riego* Mala**
Malo Regular Bueno Nivelacién Infiltracién  Profundidad ~ Medicién
del agua
Has totales 128 253 343 95 159 8 422
Porcentaje del  16.8 333 45.2 12.5 209 1.0 55.6

total de has

* Malo 5 o menos riegos, regular seis riegos, bueno siete o més riegos.

** Mala: nivelacién, el agua no inunda toda la superficie del suelo; infiltracién, el agua tarda més de
12 horas en resumirse; profundidad, no m4s de 80 cm de suelo antes de topar en terreno pedregosos o
roca.



Cuadro 2. Causas a las que se atribuye riegos regulares o malos: desconocimiento del nimero de
riegos para el cultivo, competencia del agua entre el nogal y otros cultivos, falta de agua en el cultivo
o problemas con los regadores; para los datos del Cuadro 1

Desconocimiento Competencia Falta de agua  Regadores
Has totales 0 384 103 113
% del total de has 0.0 50.6 13.7 14.8

Sf las huertas mejoraran el riego malo y regular a bueno, la produccién se podria aumentar entre un 40 a
100%, en un 50% de las 759 has. La solucién del resto de los problemas ademés aumentarfa la produccién
del cultivo, si bien no se valué en cuanto.

Si las huertas mejoraran el riego malo y regular a bueno, la produccion se
podria aumentar entre un 40 a 100%, en un 50% de las 759 has. La solucion del
resto de los problemas ademas aumentaria la produccién del cultivo, si bien no se
valud en cuanto.

Factor suelo
Cerca del 25% de la superficie de suelo tenia problemas de Boro y/o Sodio, y casi
el 50% tiene problemas en algun grado de salinidad. El 23% de la superficie
mostraba deficiencia de nitrégeno Cuadro 3. Las causas de altos niveles de sales
especificas o totales, radican en: i) calidad del agua, ii) forma de regar e iii)
incorporacion de estiércol. Las causas de aplicacion insuficiente de nitrogeno
podrian ser: i) liquidez econdmica; ii) falta de organizacion desde la compra
hasta la aplicacion del fertilizante.

Se estima que los nogales producen 20 y 50% menos de su produccién normal
de nuez cuando se cultivan en suelos con 2 y 4 mmhos/cm, respectivamente (7),
por tanto, el rendimiento de nuez podria incrementarse entre 20 al 50% en alrededor
del 50% del as has evaluadas (Cuadro 3); aunque el lograrlo requeriria de una
cuantiosa inversion para rehabilitar los suelos.

Cuadro 3. Hectéreas de suelo establecido con nogal afectadas por excesos de Boro, Sodio, Calcio o
salinidad; y deficiencias de nitrégeno, de un total de 759 ha

Bo Na Ca SSO SS1 SS2 SS3 N,
Has totales 173 204 35 382 217 92 63 175
% del total de has 229 26.8 6.0 50.3 28.5 12.1 8.3 23.0

Bo m4s de 3 Meq/l; Na, més de 25 meq/l, Ca, carbonatos totales mas del 10%; SS1, SS2, SS3 Y S84,
<2 mmbhos/cm, 2-3 mmhos/cm, >3<5 mmhos/cm y >5 mmhos/cm, respectivamente; N, < 11 ppm
de nitratos.

Factor Plagas
Todas las plagas tienen un efecto en rendimiento, por ejemplo, el barrenador de
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la nuez puede reducir la produccion de un nogal en méas del 60%, si bien, no se
cuenta con umbrales por predio, en particular umbrales de dafio por variedades,
areas dentro de las huertas y afios versus alternancia. Es decir, los insectos no
afectan de la misma manera a los arboles en toda la superficie de la huerta, a
todas las variedades por igual, ni todos los afios de la misma forma, e incluso
¢Cual seria el dafio de las plagas en &rboles con poca 0 mucha carga en un mismo
afio y como se reflejaria el dafio sobre la produccion durante el proximo afio?
Los datos del Cuadro 4, solo representan la caida de follaje inducida por los
pulgones amarillo y negro; una estimacion semicuantitativa sobre el rendimiento
(dafio de barrenadores de ruezno y nuez del 10% o mas de la produccién); vy,
barrenadores del tronco y ramas. Estos Gltimos tal vez provenga de matorrales
aledafios (mesquitez) que han sido sobre explotados, de tal forma que ahora esos
insectos se han convertido en una plaga del nogal, en particular atacan a nogales
estresados por falta de agua o que muestran sintomas de pudricion texana (17).

Cuadro 4. Hectéreas donde las plagas defoliaron nogales (pulgones); afectan més del 10% de la
produccién de nuez (Barrenadores); o matan 4rboles Barrenadores* del tronco y ramas, de un total de
759 ha

Pulgones Barrenadores Barrenadores *
Amarillo Negro Nuez Ruezno
Has totales 55 23 30 86 300
Porcentaje del 7.2 3.0 39 11.3

total de has
* Ntimero de 4rboles muertos desde 1995 al 2001 en 759 has a causa de un complejo de insectos
barrenadores del tronco y ramas.

Poblacion de arboles

Desde su establecimiento los nogales pueden morir por infinidad de causas, las
principales son: 1) falta de riegos apropiados después de plantarlos; 2) pudricion
texana. Los nogales son méas susceptibles a morir en ambos casos antes de los 13
afos, como ha sido sefialado (4).

Si muere un nogal, el agricultor tiende a reponerlo, si lo hace estableciendo
un nogal de uno a tres afios se le llama replante, pero si los nogales que se reponen
son de cinco 0 més afios se le denomina trasplante. Cuando un sitio no se repone
con un arbol se denomina falla. El recuento de fallas, replantes, trasplantes y
nogales con sintomas de pudricién texana se muestran en el Cuadro 5.

En algunas huertas especificas la muerte de nogales puede alcanzar varios
centenares a causa de barrenadores de tronco y ramas en combinacién con
pudricion texana, lo mismo ocurre cuando los nogales se establecen en suelos
muy salinos.



Las pérdidas econdmicas a través del tiempo que significa la muerte de arboles
son de millones de pesos, incluso en una sola huerta, puesto que no solo se pierde
lo invertido en el arbol que muere, sino se deja de tener la venta de la nuez y los
replantes y su futura manutencion también significa mas gasto economico (15).

Cuadro 5. No. de replantes, transplantes, fallas y 4rboles muertos registrados hasta el afio 2001, en 759
has de nogal; y las has que representan si los 4rboles estuviesen a razén de 100 érboles por ha

Replantes y trasplantes Fallas Arboles muertos por pudricién texana
No. de 4rboles 1852 1619 1047
Has 185 161 104

Factor sombreo

Los efectos del sombreo dentro y entre arboles se hacen evidentes por sintomas
como ramas secas y rendimientos de nuez hasta 90% menores a los obtenidos por
nogales sin este problemas, ain no se ha cuantificado la relacién rendimiento vs
alguna s variables s de luminosidad dentro y entre arboles. La interpretacion y
cuantificacion de este problema se agudiza por la gran cantidad de distancias de
plantacion que tenian las huertas de nogal, la diversidad de variedades, tipos de
poda y otros factores de manejo y suelo. Adicionalmente a la variacion genética
de los arboles, que les hace producir nuez en cantidad, calidad y periodicidad al
menos de cinco formas distintas (21).

¢Cuales serian las causas de la deficiente poda versus sombreo? Esta pregunta
y otras més habré que contestarlas de manera correcta, mediante el disefio de
una encuesta debidamente preparada y disefiada para ser confiable, algunos
métodos al respecto se han sefialado (2).

Con base en la experiencia del autor, las causas de la falta de poda versus
sombreo van desde el desconocimiento, la falta de maquinaria, mala organizacion,
falta de mano de obra (podadores) hasta aspectos emotivos de no querer afectar
arboles.

El problema de sombreo se refleja en la figura 1, en donde se expone el
rendimiento promedio de 572 nogales durante cuatro afios establecidos a 10 x10
m; la figura 2, compara el rendimiento de arboles establecidos a mayor distancia
dentro de la misma huerta.
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Figura 1. Rendimiento en Kilos de nuez promedio de 572 4rboles con espaciamiento de 10
x 10 m, en diferentes afios. Datos tomados en la Huerta La Unién.

Se registraron 198 del total de las 759 has con problemas de sombreo, aunque
no se cuantificé en todas ellas su efecto en rendimiento. Econémicamente, una
buena poda y remocién de arboles, podria incrementar o mantener el rendimiento
de nuez en estas 198 has.
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Nombre de la tabla

Figura 2. Rendimiento en kilogramos de nuez por é4rboles colocados en diferentes tablas, con
espaciamiento en el Bosque de 10 x 10y 15x 15 men el resto de las tablas. Datos tomados en la
Huerta La Unién, en 1990.

Factor alternancia - sobrecarga
La produccién irregular de nuez tienen varios puntos coincidentes: i) es provocada



por muchos factores que de manera extrema inciden sobre el nogal (riego, plagas,
etc.); ii) su expresion es muy homogénea dentro de una misma huerta manejada
y establecida bajo similar condicién de suelo; iii) se onsidera que cada arbol
puede tener su propia alternancia, como respuesta genética (21). Si los nogales
no tienen internamente suficientes insumos para soportar la produccion
(sobrecarga) entonces habra por lo menos tres consecuencias: a) mala calidad
de nuez; b) inducira en algun grado alternancia por lo menos el siguiente afio; c)
cuando se expresa en extremo, induce envejecimiento de los arboles.

El Cuadro 7, muestra que la produccion promedio de nuez es similar Kg/arbol
bajo diferentes distancias de plantacién y nimero de riegos, pero con enorme
variacion en el rendimiento promedio anual y no asi el promedio de cuatro afios
(30.4 = 1.7 Kg); lo que apunta hacia una produccion de nuez (alternancia) al
menos en funcién del agua. Al parecer, conforme una huerta se maneje lo mejor
posible, su alternancia se atenua.

Cuadro 7. Produccién promedio (en Kg de nuez) de 10 nogales sanos seleccionados de huertas,
durante 1995 a 1998

Nombre de las Promedio
Huertas* 1995 1996 1997 1998
Florencia 29.5 31.7 17.8 36.2 28.8
Florida 18.9 35.2 51.2 233 322
La Barranca - 28.6 62.3 0.0 303

Promedio general 30.4

- Informacién no obtenida.
* Florencia, Florida y La Barranca se les aplicé en promedio 7, 8 y 4 riegos, respectivamente, entre
1995 a 1998; la distancia de plantacién de los drboles en las huertas respectivas fue de 10 x10, 10x20y

15 x15 m.

Factor Pudricion texana

Asi se le nombra a nogales atacados en sus raices por el hongo P omnivora. La
enfermedad causa menor rendimiento, muerte de nogales, costo de tratamientos
0 costos de recuperacion en nogales afectados (15). Con pérdidas de millones de
pesos anualmente en La Laguna. Sin embargo, la enfermedad tiene un impacto
manejable al igual que los otros factores que limitan al cultivo. La enfermedad
en nogal se distribuye en méas del 90% de las huertas en esta Region, pero solo
afecta alrededor de uno de cada diez nogales. Mas de seis riegos aplicados al
cultivo desfavorecen la enfermedad y favorecen el rendimiento de nuez aln en
nogales enfermos (14-16) Cuadro 8. Un buen manejo del cultivo y no cultivar en
areas con mas de 20% de arboles enfermos son las mejores maneras de manejar la
enfermedad (4,12,16).
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Cuadro 8. Rendimiento promedia de nuez germinada y buena en 4rboles sanos y enfermos por
pudricién texana entre 1995 a 1998 y rendimiento total en las huertas

Huerta® y tipo de 4rbol Rendimiento Kg de nuez / ha
Germinada Buena En la huerta®

Barranca 4rboles sanos 200 1385 700
Barranca 4rboles enfermos 70. 860

Florida 4rboles sanos 20 1678 1500
Florida 4rboles enfermos 10 632

Florencia 4rboles sanos 40 3200 2000
Florencia 4rboles enfermos 80 1537

* Florencia, Florida y La Barranca se les aplicé en promedio 7, 8 y 4 riegos, respectivamente, entre
1995 a 1998; la distancia de plantacién de los 4rboles en las huertas respectivas fue de 10 x10, 10x20'y

15 x15 m.
®Los rendimientos en la huerta se obtuvieron por encuesta y son promedio de cuatro afios (1995 a
1998) de nuez seleccionada (no menos de 55% de almendra y no mas de 10% de humedad).

Evaluacion econdmica y analisis de inversién

Conocer el costo de inversion que se deriva del establecimiento, desarrollo y
explotacién del cultivo de nogal es indispensable para determinar la conveniencia
de realizar nuevas plantaciones, continuar con las ya establecidas, implementar
nueva inversiones dentro de las huertas, asi como determinar el impacto
econdmico de pérdidas y costos de manejo de plagas y enfermedades (13). Sin
embargo, no existe informacion al respecto, Unicamente el Fideicomisos Instituidos
en Relacién con la Agricultura (FIRA), proporciona el costo del cultivo cada
afio, y en funcién de ello, otorga los créditos para el mantenimiento y explotacion
de las huertas en La Laguna. De tal manera que, alin queda sin respuesta
informacién basica que es necesaria para tomar decisiones para el manejo del
cultivo. Algunas respuestas a preguntas basicas alin no se tienen, como ;Cuanto
es el costo de un nogal de una edad determinada? ¢Cudl es el valor de una
hectarea de nogal? Al menos estas preguntas, aln no tienen una respuesta que
provenga de algin estudio publicado previamente.

Hay factores que determinan los costo de inversion por nogal o una hectarea
establecida, entre ellos destaca una gama o variacion de: i) insumos utilizados
para el cultivo; ii) el precio de venta de la nuez; iii) las variedades de arboles
establecidas en las huertas; iv) la calidad de suelo y agua de los predios y, v) la
tecnologia usada y la forma de implementarla. Ademas de los factores
mencionados, algunas labores de manejo del cultivo se incorporaran conforme
transcurra el tiempo de haberse establecido la huerta de nogal; por ejemplo,
durante los primeros afios los nogales se les poda, pero entre los 10 a 15 0 méas
afios después de establecidos la poblacion de nogales por hectérea es disminuida
de 100 a 70 e incluso a 50 arboles por ha. Cuando los nogales son removidos
oportunamente ello contribuye a mantener una produccién de nuez, en contraste,



la remocion tardia implica la disminucion de cantidad y calidad de nuez (9).

Si consideramos al cultivo de nogal como una inversion, entonces su valor
también dependera de la variacion de: el costo de manejo; costo del dinero a
través del tiempo requerido para establecer mantener y explotar al cultivo; el
rendimiento de nuez y el precio de venta de esta. Finalmente, la venta de la
nuez producida a través del tiempo debera permitir recuperar lo invertido y obtener
una ganancia.

Integracion de la informacion

Cada factor que afecta al cultivo de nogal si lo hace de menara extrema causa
un muy bajo rendimiento de nuez o la muerte de arboles. Por tanto, habra que
integrar la informacion de diagndstico y evaluacion de rendimiento para detectar
apropiadamente cuél o cuéles factores son criticos para la productividad y
sobrevivencia de éste y de otros cultivos (2).

A menudo los agricultores no cuantifican los problemas en el total de arboles
de sus huertas, ello implica que en la préctica existan areas en donde algunos
nogales tienen rendimientos de nuez muy bajos, debido a la falta de poda,
variedades establecidas inapropiadas, mala nivelacion, etc. De nuevo, es necesario
tener y detectar con detalle los factores que limitan a los nogales en las huertas.

Panorama y perspectivas del cultivo

Subsidios. El gobierno mexicano tiene una politica de subsidios ain modesta si
la comparamos con la que otros paises tienen. Aun hoy las tasas de interés para la
actividad agropecuaria en México son alrededor del doble que su correspondiente
en Estados Unidos. También son menores los subsidios en transferencia de
tecnologia e investigacion en México que en Estados Unidos y mucos paises
Europeos.

Recursos Naturales

Conforme transcurre el tiempo el agua y el suelo en La Laguna diminuyen su
calidad, sobre todo si consideramos que el cultivo de nogal es muy sensible a
suelo y agua con sales en general y elementos especificos como el Boro y Sodio. El
agua disminuye también su disponibilidad, pues por una parte, se tiene que extraer
de pozos cada vez més profundos y se encuentra en menor cantidad y, por otra
parte, el crecimiento de las zonas urbanas también demanda éste liquido. Por
tanto, el agua es mas cara y la posible rehabilitacion de suelos en el futuro
implicaria una fuerte erogacion econémica.

Responsabilidad social
Una de las mejores formas de tener personal disponible en los predios agricolas es
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mejorando todas sus condiciones, desde su remuneracion hasta su capacitacion.
La capacitacion es también necesaria para asesores, duefios o responsables de
huertas. Una actitud solidaria de propietarios de huertas de nogal, permitiria
consolidar ain mas asociaciones de productores, lo cual llevaria a mejores
condiciones de negociacién tanto con entidades gubernamentales como con
abastecedores de insumos y compradores de nuez.

También es necesaria una actitud solidaria hacia el agricultor por parte del
personal de gobierno, asi como del personal de las empresas que suministran
insumos desde fertilizantes hasta equipos de riego.

Productividad
La tecnologia, la operativa y la administracion en una huerta de nogal se traducen
en la condicion en la que se encuentra la huerta y su rendimiento de nuez. La
informacién discutida aqui aunadas a la evaluacion de otras huertas incluso
después del 2001, nos indica una gama de condiciones de suelo, manejo, operativa
y administracion que van desde lo muy cercano a lo ideal hasta lo opuesto. Todo
ello a traido como consecuencia que el rendimiento promedio de nuez en La
Laguna y el 90% del a superficie establecida en el pais no sobrepase 1.2 ton ha
(3); lo cual indica s6lo un incremento de cerca de 0.3 ton ha en los Gltimos 20
afos (19).

En contraste, el rendimientos de nuez en areas mayores a 20 has han llegado
a ser superior a las 2.5 ton por ha promedio de tres afios Figura 3, lo que nos
indica que el potencial para incrementar la productividad del cultivo ain es
amplio.

3 Promedio = 2.6 Ton/Ha

1992 1993 1994
Afio

Figura 3. Rendimiento de nuez en una la huerta La Unién, de 23 afios y 48.5 ha.



Si bien la productividad es la relacion entre lo que se produce (ventad e nuez
—ingresos) con respecto a lo que se gasta (costos de produccion). Los costos de
produccién estan subsidiados por la tarifa eléctrica, el disel, la investigacion y
otros (6). Pero como se ha mencionado, los subsidios son modestos en éste pais,
las opciones de incrementar la productividad estarian entonces en aplicar
apropiadamente la tecnologia, contar con asesores y negociar con méas ventajas
para el agricultor costos de insumos y ventad e nuez, esto Ultimo a través de
asociaciones consolidadas de agricultores (6,8,11,21).

Sustentabilidad

El término no implica Unicamente continuar siendo productivo y competitivo,
habré que conservar los recursos agua y suelo, arraigar al personal que colabora
en las huertas de nogal y conformar asociaciones consolidadas de agricultores

para lograrlo, todo con responsabilidad social. 1§
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Habitabilidad en la construccion de
viviendas. Condiciones minimas en
barrios estatales de Catamarca,

Argentina®.
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Resumen:

El propdsito de este trabajo, es analizar los
estandares utilizados para construir viviendas,
analizando como caso las realizadas por el Instituto
Provincial de la Vivienda (IPV) de Catamarca/
Argentina, para construir viviendas en el area del
Gran Catamarca en los afios “70 y cual fue el
impacto socio cultural. Se emplearon métodos
cuali-cuantitativos utilizando técnicas de
relevamiento documental, cartografico y fotogréafico,
observacion directa, entrevistas semiestructuradas
a autoridades y técnicos estatales, y en profundidad
a los ocupantes del Barrio Libertador Il (B® LIl o
1000 viviendas). Se efectla una comparacion con
estandares internacionales y con los habitos locales
de construccion del habitat, también se evalla el
impacto ambiental de su aplicacién, a 30 afios de
construido el Barrio. La principal contribucion es
evidenciar a través de un estudio de caso como la
aplicacion de estandares globales en la construccion
de barrios estatales provoca in alto impacto negativo
en la poblacién que se pretende servir. Se llega a la
conclusiéon que el defasaje existente entre los
estandares que ha utilizado el IPV y los
requerimientos ambientales de los habitantes, ha
hecho evidente la necesidad de replantear la politica
sectorial e invertir més eficientemente los fondos
asignados.

Palabras clave: Habitabilidad* Estandares*
Viviendas estatales* Catamarca* Argentina*

Abstract:

The purpose of this work, is to analyze the
standards used to build housing, analyzing as a
case the ones made by the Provincial Housing
Institute (IPV) in Catamarca/Argentina, to build
houses in the area of the Great Catamarca in the
70’s and which was its social and cultural impact.
There were used qualitative methods using
documental, cartographic and photographic
investigational techniques, direct observation, semi
structured interviews to state authorities and
technicians, and deep interviews to neighbors at
Barrio Libertador Il (B°LII or 1000 houses). It's
carried out a comparison between international
standards and local habits of habitat’s building;
the environmental impact of its application, 30 years
from the Barrio’s edification, is also evaluated. The
main contribution is to demonstrate, through a
study of case, how the application of global
standards in the building of state housing causes a
high negative impact to the population that was
supposed to be benefited. The conclusion reached
is that the gap between the standards used by the
IPV and the inhabitants’ environmental
requirements, has showed up the need to bring up
again the sector’s politics and more efficient
investments of the assigned funds.

Key words: Habitability, Standards, State Housing,
Catamarca, Argentina
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Introduccion

En la construccion y reconstruccién de la vivienda y el habitat, los espacios deben
cumplir condiciones minimas de habitabilidad para brindar a los individuos y
grupos sociales niveles apropiados de bienestar. La Constitucion Argentina dispone
en el Art. 14° de que todos los ciudadanos tienen derecho a una «vivienda digna.

El problema es definir que se entiende por condiciones «dignas», «basicas» o
«satisfactorias». «Vivienda digna» tiene distintos significados que dependen de
aspectos culturales, modos de vida, sexo, edad, practicas cotidianas, tecnologias
disponibles, condicionantes del medio natural y cultural, etc.

No obstante, los requerimientos minimos que debe reunir una unidad
habitacional para que pueda calificarse de «vivienda socialmente adecuada», y
la incorporacion de estandares en las normas basicas de la legislacion habitacional
para que se cumplan con esos requisitos, constituyen un fendmeno universal.

Aunque varien segin la época y la region, los niveles son acordados en la
mayoria de los paises y fijados en normas especificas. El déficit de vivienda, surge
de la comparacion de la situacion habitacional existente con estandares
considerados deseables.

En los paises occidentales existen similares conceptos de dignidad humana,
que implican un determinado criterio de aptitud en materia de vivienda, aln en
paises muy diferentes politica y econémicamente. A pesar de esas diferencias, los
estandares o pardmetros especifican condiciones minimas, que de no cumplirse
afectan seriamente el bienestar y el desarrollo humano.

Sobre la base de estandares se elaboran normas de requerimientos minimos
que deben cumplir las viviendas, que por lo general se encuentran en los Codigos
de Edificacion y/o en los Codigos de Planeamiento. Estas normas debieran
contemplar variaciones en el tiempo y el espacio,

La «vivienda digna» refiere no solo a la «vivienda-techo», sino a los
requerimientos del habitat que incluyen el equipamiento y la infraestructura. Se
considera que la vivienda, el uso del suelo, la infraestructura! y el equipamiento?
forman un todo inseparable. Es evidente que una vivienda construida con los
mejores avances tecnoldgicos, no responde a su finalidad si esta inserta en un
medio deficiente en equipamiento e infraestructura, ya que no posibilita un
desarrollo armoénico de la vida familiar y de relacion.

El habitat debe ser un lugar que brinde condiciones apropiadas para que viva
un organismo o comunidad®. Refiere a todos los factores que intervienen en un
territorio: lo construido, el ambiente natural y las relaciones sociales y productivas,
la cultura y tradicion, que en él se expresan y desarrollan (Falu, A. 2001). No es



una mera idea tedrica, sino una necesidad social que atiende a la salud fisica,
siquica y social.

El desarrollo individual estd muy fuertemente vinculado sentimental y
emocionalmente con el hébitat donde se vive, esa asociacion afectiva positiva
entre los individuos y sus ambientes residenciales, se denomina topofilia. Entre
los vinculos sociales, el vinculo con el lugar de residencia tiene una importante
significacion, este sentimiento suele trascender a otros sentimientos como el
vinculo a los vecinos y representa un fuerte afecto por el lugar en si mismo (Freid,
M. 1982; Shumaker y Conti, 1985; Shumaker y Taylor, 1983) demuestran la ventaja
en la evolucion de los individuos, debida a la fuerte vinculacién al lugar de
residencia.

Varios estudios, demuestran que la poblacién de menor nivel econémico es
especialmente dependiente en su desarrollo de una fuerte relacion interpersonal
con sus vecinos, y consecuentemente, desarrollan vinculos firmes con sus barrios
(Gans, H. J. 1962, Freid, M. 1963, Suttles, G. D. 1968), sin embargo es esta
poblacién la que més frecuentemente es relocalizada involuntariamente.

En los afios “70 la teoria del planeamiento urbano tradicional propiciaba
construir grandes barrios, para obtener economias de escala y realojar los sectores
poblacionales que ocupaban viviendas precarias o habitat deficitarios.

En las propuestas de origen técnico no participativo, se daba prioridad a la
escala peatonal y propiciaban los espacios publicos més que los privados. Se tendia
de acuerdo a lo indicado en la Carta de Atenas, a desplazar la «peligrosa y
contaminante circulacion automotriz» de las areas residenciales, creando bolsones
con espacios verdes comunes.

En Catamarca el mayor impacto sobre el espacio urbano en los Gltimos 30 afios
del siglo XX, lo produce el accionar del IPV*, que por la debilidad de la legislacion
y especialmente de la gestion municipal establecio sus propias reglas para tornar
eficiente de la renta empresaria, considerando que la poblacion de escasos recursos
econdémicos no puede asumir la autoconstruccion efectiva.

EL CASO DEL BARRIO LIBERTADOR Il
El Barrio Libertador 11 —B° LIl conocido como 1000 viviendas- que se ubica al sur
de la ciudad de Catamarca, es un ejemplo del modelo tedrico urbano
prevaleciente en los “70. Se disefid aplicando estandares internacionales, segin
una propuesta originada en el asesoramiento técnico del BID, que propiciaba la
creacion de conjuntos habitacionales de alta densidad y baja altura®.

Para la construccion del B° LIl la Municipalidad de la Capital, cedié el terreno®
en 1978, ese mismo afo la Secretaria de Estado de Desarrollo Urbano y Vivienda
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aprobd su financiacién’.

La seleccion de la propuesta fue el resultado de una licitacion publica que
realizé el IPV, la Empresa ganadora fue URCOM SA, en el proyecto participaron
profesionales de la Universidad Nacional de Cérdoba, que aplicaron la tendencia
tedrica predominante en esa época. Posteriormente se hizo cargo la empresa
IVONETO SRL para terminarlo. Las viviendas fueron entregadas entre 1981 y
19838

Esquema urbano del Barrio Libertador 11

El partido urbanistico esta conformado por 24 peatonales para la circulacion
interna, que cumplen la funcion de evitar el acceso brusco al espacio mas peligroso
de circulacion vehicular. Pensadas como &reas para encuentros de los vecinos y
de juegos para nifios, se busco graduar la transicion de lo publico a lo privado
mediante «verdes semiprivados» y espacios de encuentro comunitario denominados
«verde vecinal».



Viviendas de una v dos plansas del
Barrie Liberiador [1

Las tiras de viviendas en planta baja son de 2 y 3 dormitorios, y los bloques de
2 pisos de viviendas de 4 dormitorios®. Las viviendas fueron disefiadas en mddulos
de 3 m por 3 m y construidas con paneles de hormigdn premoldeado, puertas-
ventanas y postigos de chapa y puertas interiores de madera. Las medidas estandar
de los espacios interiores son levemente superiores a las que fija como minimas el
Cadigo de Edificacion de la Ciudad —lado minimo 2,5 m y superficie minima 8 m?
por local-

Sin embargo, se aplicaron estandares de disefio urbano en contraposicion con
las normas municipales vigentes. La mayoria de los lotes son de 9 m por 15 my
141 m?2 de superficie, en las esquinas de los blogques, son triangulares de 18 m por
18 my 162 m?o trapezoidales de 144 m2,

Las normas municipales establecen como medidas minimas 12 m de lado y 360
m?2, y en subdivisiones 9 m de lado y 250 m2. Por lo tanto la superficie de los lotes
del B® LIl es notoriamente inferior a la normada, un 60 por ciento menor que los
lotes y un 44,6por ciento mas pequefia que la exigida para las subdivisiones.

El poder del IPV que manejaba fondos de envergadura, prevalecio sobre el
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municipal, de hecho la Municipalidad ni siquiera recibio los planos para su
aprobacién, pese a numerosos reclamos y a que cedid los terrenos para su
construccion.

Por Ordenanza 1908 /89 el Concejo Deliberante intimd al IPV a presentar en
18 meses los planos de los B® Libertador |y I, Ocampo y Apolo Il, a la vez
autorizé al Ejecutivo a aprobar por via de excepcion la mensura de estos barrios
que no cumplen con lo dispuesto por la Ordenanza 1062/83 que fija las Normas
para los Parcelamientos.

La limitacién de la superficie de los lotes y el sistema constructivo, dificultan
las ampliaciones que se hicieron necesarias por el crecimiento familiar y porque
muchos hijos que forman nuevos hogares como no se pueden independizar debido
a la crisis y el desempleo, contintan viviendo con los padres, dando origen a
familias extendidas, de gran cantidad de miembros con el consecuente
hacinamiento por cuarto y familiar.

Ademas el patron de ocupacion del suelo, ha convertido el barrio en un
«tapon»™® que resulta dificil de entender y por lo tanto transitar para quienes no
estan habituados. La traza urbana de la Ciudad facilmente reconocible, en forma
de damero cambia abruptamente e interrumpe la circulacion.

Traezar ded Rarmo Libertadeor 1.
Tmgpen de Google



Existe una propuesta de demoler alrededor de 300 viviendas para mejorar la
trama y los vecinos consultados estarian dispuestos a mudarse, pero si se realizan
estudios particulares es posible mejorar la calidad ambiental a un menor costo.

Este ahorro es importante si se considera que se han detectado viviendas de 3
dormitorios con 17 ocupantes, lo cual da un indice de hacinamiento de 4,25 hab.
[cuarto muy superior al estandar de criticidad (2 hab. /cuarto) y ain al tomado
como limite de NBI (3 hab. /cuarto).

En el B° LII, se alojaron en algo menos de 2 afios unas 5000 personas, la
mayoria con habitos rurales, no acostumbradas a vivir en &reas urbanas de densidad
media y mucho menos a compartir espacios comunitarios. El problema se agrava
por la falta de normas internas y de trabajo social.

Sin normas, instrucciones claras, ni trabajo social sostenido, paulatinamente
el estrecho espacio comunitario comenzé a ser invadido. Se lee claramente en el
espacio fisico un lenguaje de ocupacién individualista, el deseo de conquistar el
espacio publico y delimitar los propios limites, hasta el extremo de colocar paredes
de 2 m de alto rematadas con vidrios partidos que separan espacios accesibles por
cualquier transelnte.

Este esquema de apropiacion condice con la fractura social que se produce
con el fin del estado de bienestar y el auge del neoliberalismo. Refleja una
representacion social del espacio urbano como una suma de individualidades
donde lo comdn tiende ser minimo y no un todo articulado e integrado. Muestra
que las representaciones del espacio se construyen cotidianamente??, en un diélogo
no necesariamente verbal. La observacion de la invasion privada de algunos, fue
imitada paulatinamente por los otros, llegando a la situacion actual.

Un problema muy sentido por la poblacion del B° LII, al que se refieren rapida
y asiduamente, es la estrechez de las vias de circulacién. Las peatonales fueron
disefiadas muy angostas — de 3 m de ancho por 25 m de largo en algunas zonas y
en otras zonas de s6lo 1,5 por una longitud de 20 m.

La reglamentacién vigente indica que los pasajes urbanos deben tener 6 m de
ancho y los pasillos 3 m, y establece que «en pasajes publicos existentes de hasta
10 m que no conecten calles, ni aquellos que aun conectando calles no tengan
una longitud mayor a una cuadra, se exigiran veredas de 1,50 m. de ancho».
Aclara que si se proyecta su prolongacion debera ajustarse a las disposiciones y
que hay que dejar espacios para estacionamientos®.

Para que pueda llegar el camion de bomberos, el ancho minimo de los pasajes
debe ser de 4 m*4. Si son més angostos, la longitud de los pasajes no debe superar
los 25 m desde donde pueda estacionar el camidn, pues este es el largo de la
manguera.

55



56

Las estrechas peatonales son ocupadas ademas por postes de telefonia, TV,
alumbrado publico, carteles indicadores, arbolado, etc. agravando el problema.
Con las invasiones quedan algunos corredores de solo de 1,15 m de ancho, lo que
impide el ingreso de bomberos, ambulancias y servicio de recoleccion de resi-
duos en varias zonas.

De ese modo se produce una tugurizacion urbana y contaminacion con residuos
sélidos muy notoria, que es palmariamente percibida por los ocupantes del barrio
y por quienes lo visitan.

En estos espacios, oscuros por la noche, se utilizan de «villa carifio», los medios
periodisticos registraron el caso de unos ladrones que al intentar robar el estéreo
de un auto estacionado fueron apresados porque la invisible pareja que «hacia el
amor» emergio repentinamente®. El incremento de los robos, la inseguridad v el
parque automotor desde los “70, configuran una realidad muy diferente a la
existente en el momento del proyecto. Hoy es necesario estacionar el auto en el
domicilio y enrejar para protegerse.

El problema es méas agudo en los centros de los bloques y se manifiesta en la
expresion de los vecinos entrevistados. Los que viven en las angostas peatonales
manifiestan su insatisfaccion con dichos que pueden ser resumidos en: «acd no
hay nada que hacer, cada uno se corta solo, ahora no nos saludamos... yo me
hablo sélo con dos vecinos... ademas no se puede dormir con los ruidos... vienen
con las motos a cualquier hora... espere un poco y va ver...» 1.

El problema de ruidos también deriva del bajo nivel de aislamiento acustico
de las viviendas. Se registré un caso de consulta sicol6gica por disfuncién sexual
originada en la falta de aislamiento acustico.

Una diferencia notable en la satisfaccion con el barrio, tienen quienes viven
en las zonas de mayor amplitud que dan a los estacionamientos o0 a verdes
vecinales. En estos espacios el problema es la basura porque es donde se colocan
los contenedores para desperdicios. En general la basura no es depositada a las
horas indicadas ni exactamente en el interior del contenedor, por lo tanto se
produce contaminacion con residuos sélidos.

Los ocupantes de estas zonas reiteran expresiones como: «... N0sotros estamos
conformes con el barrio..., por suerte estamos en la parte ancha [frente a un
espacio verde]», «gracias a Dios a mi no me toco en el interior, pero el problema
es la basura... yo les digo [a mis vecinos] que no la tiren... pero me la paso
gritando...».

Sin embargo, comparativamente con hace 10 afios el volumen de desechos
esparcidos en las areas publicas, ha disminuido notablemente. Aunque pueda



existir un cambio en las préacticas de depdsito y/o recoleccion de residuos por
parte de la Municipalidad y/o los usuarios, también se ha introducido una nueva
practica de recoleccién por parte de los cartoneros que juntan todo lo que pueden.
Ademads ha disminuido el volumen de desperdicios por la caida del poder
adquisitivo. Pese a todo esto, el problema de disposicién final de residuos solidos
perdura.

Otro grave problema de disefio, por desconocimiento u omisién de las
condicionantes climaticas zonales, es la orientacion de las viviendas al Este u
Oeste, que son las peores en Catamarca, cuando por las dimensiones del predio
con otro planteo urbano, podrian haberse resuelto con doble orientacion Norte /
Sur. Por otra parte para recibir 2 horas de sol entre las 9 y 16 hs. el 15 de junio,
como especifican las normas IRAM, la distancia minima entre edificios orientados
al Este y Oeste de una planta debiera ser de 5,9 m y entre los de 2 plantas de 11,8
m.

Ademas de lo expresado por los entrevistados, da cuenta del grado de
insatisfaccion la rotacion de duefios e inquilinos de las viviendas'’, ya que la
muchas de las unidades han cambiado varias veces de duefio

Posteriormente de esta experiencia y de la del barrio 920 viviendas también
construido por el IPV, la politica habitacional se replante6 iniciandose la
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construccion de barrios mas chicos, con viviendas individuales de perimetro libre,
en terrenos méas grandes'®® (de 12 m de frente y 360 m2 como minimo) y por lo
tanto de baja densidad, que se diseminaron por toda la ciudad dejando grandes
espacios intersticiales, por una subordinacién al mercado de tierras ya que nunca
se cred -como estaba planteado desde el afio 1972- un Banco de Tierras que
permitiera incidir en el mercado inmobiliario.

Los planteos de baja densidad con terrenos amplios, si bien tienen una amplia
aceptacion por parte de los adjudicatarios, originan una prestacion poco eficiente
de servicios, equipamiento y principalmente la infraestructura. Expresiones
registradas como «... con todo el espacio que hay en Catamarca, mira lo que
hacen...», 0 «... N0 sé porque no usan mas tierra con toda la que hay...», reflejan
que se ignora este aspecto.

A més de que los costos de todas esas prestaciones se incrementan
notoriamente, se hace un uso ineficiente de los recursos especialmente agua y
suelo. Sin embargo, planteos urbanos de densidad media y media alta en la periferia
urbana de ciudades intermedias, requiere de una cultura ciudadana diferente,
especialmente teniendo en cuenta los habitos cuasi rurales de los ocupantes de
estas zonas.

Bajar los costos de infraestructura, tierras y servicios para permitir una politica
habitacional mas universal, requiere de trabajo social previo y posterior a la
construccién del barrio. Que debe ser como se dijo anteriormente sostenido,
porque algunas intervenciones que hemos realizado han producido muy buenos
resultados pero se han diluido por falta de continuidad.

CONCLUSIONES

La mayoria de los entrevistados manifestaron disconformidad con el B® LI,
variando el grado y el motivo entre los que viven en las estrechas peatonales y los
ubicados frente a espacios mas amplios. Los primeros se quejan del hacinamiento,
los vecinos, los ruidos, de la imposibilidad de acceso vehicular para
estacionamiento y especialmente de ambulancias y bomberos. Sus criticas son las
mas mordaces.

Los que viven frente a plazoletas o estacionamientos se quejan de la basura,
sin embargo tienen mejor concepto del barrio y de sus vecinos.

La aplicacion de estandares en forma masiva sin considerar las condicionantes
de los demandantes y el lugar, ha originado multiples problemas, que se agravan
notoriamente por la falta del ajuste cultural que debiera producirse para lograr
mejores niveles de utilizacion social de los espacios. Por lo tanto, la operatoria no



fue apropiada (Vigo, M. y Arrimadas M., 2003) en un triple sentido:

8 Inadecuada al medio: no responde de la mejor manera posible a los
condicionantes fisicos, sociales, econémicos, historico, tecnoldgicos, etc.

8 No hecha propia: no son aduefiadas las ideas o propuestas externas. Debieron
tamizarse con los requerimientos y necesidades especificos de la sociedad y lugar.

8 No sentida como propia: debio ser «apropiada» por quienes la habitan, con
sentido de pertenencia y pertinencia.

El defasaje existente entre los estdndares que utilizados por el IPV vy los
requerimientos ambientales de los habitantes, hizo evidente la necesidad de
replantear la politica sectorial. La incapacidad de operar en el mercado de tierras,
ha producido un fuerte impacto negativo en el ambiente especialmente en la
Ciudad de Catamarca dénde la Municipalidad tampoco tuvo capacidad para
manejar racionalmente la expansion.

En todos los barrios hubo una insuficiente o nula intervencion de trabajadores
sociales, en el proceso de ocupacion y desarrollo del barrio. Aunque los mas
simples artefactos electrodomésticos se entregan con instrucciones de uso, la
vivienda se ha entregado sin ninguna instruccion ni seguimiento.

El B° LII se realiz6 una inversion muy importante que ya ha sido pagada por
los adjudicatarios. Presenta «pecados originales», tiene deficiencias de disefio
especialmente porque no es apropiado pero ademas «pecados de omision» porque
es totalmente insuficiente el seguimiento posterior y el trabajo social, de un costo
comparativo evidentemente muy inferior, para lograr mejorar la calidad de vida.

Para nuevas operatorias es importante incorporar los créditos individuales
blandos para la compra de tierras, la regularizacion dominial de los terrenos y la
construccion o autoconstruccion de viviendas como una condicion necesaria de
desarrollo. Estas operatorias permiten ocupar los espacios intersticiales y utilizar
mejor la infraestructura, servicios y equipamientos existentes, que son producto
de una inversion social.

También es conveniente dar facilidades para terminacion, ampliacion y
recuperacién de viviendas deterioradas que estdn en condiciones técnicas /
normativas adecuadas, y la dotacion de infraestructura de servicios béasicos.

En el caso especifico del B® LII, debe hacerse un estudio particularizado de
los espacios, centrando la atencidn en la recuperacién del espacio publico y la
reubicacion de postes y arboles, evitando la demolicion de unidades y mejorando
las &reas de circulacion peatonal y vehicular para posibilitar el acceso de bomberos
/ ambulancias, corregir el sistema de recoleccion de residuos y fundamentalmente
realizar un trabajo social sostenido que posibilite el mejoramiento ambiental. i
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Notas

! Infraestructura de servicios: agua potable, luz,
cloacas, alumbrado publico, gas, red vial.
2Equipamiento: Escuelas, comercios, cines, teatros,
oficinas publicas, clinicas /hospitales, seguridad,
etc.

% Real Academia Espafiola

4 el IPV construy6 el 34,4 por ciento del total de
viviendas edificadas en la Ciudad de Catamarca
entre 1970 y 2001

5 Alta densidad para disminuir la incidencia de los
costos de infraestructura y baja altura para no
utilizar ascensores que aumentan el precio de las
unidades.

& Por Expte. 1-3930/78

7 por Resolucion 272/78

81981:1ra etapa 164 viviendas, 1982 2da etapa: 254
viviendas y 3ra etapa 348 viviendas, 1983: 4ta etapa:
233 viviendas

° Del total 34,5 por ciento de 2 dormitorios, 55,8 por
ciento de 3 dormitorios y 9,7 por ciento de 4 dormitorios.
10 seglin numerosos entrevistados

1 Necesidades Basicas Insatisfechas

2 por lo tanto mas que colectivas son sociales

13 Cédigo de Edificacién punto 3.3.3. Ademas en
el punto 3.3.4 determina el retiro obligatorio de
lineas de edificacion en 3 m, para complejos
habitacionales de tipologia (IPV. Banco Hipotecario
Nacional y FONAVI.). En el Punto 6.12.1. se
establece que en caso de edificios para vivienda,
éstos deberdn contar con espacio para guarda y
estacionamiento de vehiculos en funcién de las
siguientes disposiciones: Inc. a) En viviendas
unifamiliares se prevera un espacio de 15 m cuyo
lado menor no serda inferior a 2,5 m2. Inc. b) En
viviendas multifamiliares la superficie de
estacionamiento se calculard de acuerdo a los
siguientes criterios adoptandose médulos de 25 m?
por cada vehiculo en el que se incluye espacio para
circulacion. bl) En viviendas de hasta 60 m? se
calculard un médulo cada tres unidades. b2) En
viviendas de mas de 60 m? y hasta 90 m? de
superficie propia, se calculard un médulo cada dos
unidades. b3) En viviendas de superficie propia
superior a 90 m? se calculard un médulo por unidad.
14 segin la Division Central de Alarmas de
Bomberos (Sargento Mansilla)

5 Diario El Ancasti 17/05/06

16 Efectivamente a los pocos minutos retumbaba la
moto en la peatonal.

1 El indice de rotacion de duefios de la vivienda es
un indicador estandar del grado de satisfaccion /
insatisfaccion habitacional.
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El aprendizaje de las
matematicas en ingenieria: una
propuesta desde el paradigma
constructivista piscogeneético

José Jaime Maravilla Juarez

Universidad Politécnica, Gomez Palacio, Durango

Resumen:

¢Coémo se aprenden las matematicas? ;Por qué es
tan dificil aprender matematicas? Estas y otras
cuestiones seran tratadas en este trabajo, el cual
busca dar respuestas a cuestiones epistemolégicas.
El problema del aprendizaje de las mateméticas en
nuestro pais es un problema tan comdn que incluso
los especialistas en el area se refieren a México
como un lugar lleno de analfabetas en matematicas,
por eso es que se pensé en la urgente necesidad de
estudiar este fenémeno, hacerle frente a este
problema. Es un trabajo de corte cualitativo
interpretativo, que no busca hacer del estudio del
aprendizaje de las matematicas un proceso
estadistico, sino una blsqueda de significados que
den repuesta a las preguntas de investigacion. Un
objeto de estudio del cual se est4 consciente que
nunca llegara a ser conocido en su totalidad, pero
que como todo proceso es perfectible y es
susceptible de cambios, sobre todo en la
metodologia que se ha usado comUnmente para
impartir esta materia.

Abstract:

How are learned the mathematics? Why it’s so
difficult to learn mathematics? These and other
questions will be treated in this work, which looks
for to give answers to epistemological questions.
The problem of the learning of the mathematics in
our country is a so common problem that the
specialists in the area even talk about to Mexico
like a full place of illiterate in mathematics, for
that reason is that it thought about the urgent
necessity to study this phenomenon. It is a work of
interpretative /qualitative cut; it does not look for
to make of the study of the learning of the
mathematics a statistical process, but a search of
meaning to the investigation questions. An object
of study of which it is conscious that it will never
arrive to be known in his totality, but that as all
process is perfectible and is susceptible of changes,
mainly in the methodology that has been used
commonly to distribute this matter.

Palabras clave: Aprendizaje, Matematicas, Induccion, Deduccion
Key words: Learning, Mathematics, Induction, Deduction
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¢Cuanto es cero por cinco? Preguntaba a un alumno de profesional que tuvo a
bien pasar al pizarrén a realizar un problema de resolucidn de ecuaciones lineales,
el muchacho me hace un gesto de seguridad y me dice muy sonriente «pues
cinco inge», en ese momento senti como si un balde de agua helada hubiera
caido sobre mi, primero pensé: «debe de estar bromeando», pero después de
unos segundos me di cuenta que continuaba con el problema como si nada hubiera
pasado, al terminar la clase me dirijo escandalizado con la maestra tutora de
aquel grupo y le explico el caso de cuando menos ocho alumnos mas en la misma
situacion. Platicando mas tarde con los muchachos en cursos de asesoria, que se
imparten a alumnos por haber reprobado la materia de matematicas 1, le
preguntaba sobre la formacién matematica que se les ha impartido en las escuelas
de donde son procedentes, ellos mencionaban frases muy comunes como: «pues
yo no entraba», «el profesor no iba», «me pasé de noche», 6 «pues yo nunca
entendi nada «inge», al terminar las asesorias me di cuenta de que terminé
repasando temas que debieron de haber visto desde secundaria.

En un mundo en que gran parte de su explicacion se rige por las matemaéticas,
no es de extrafiarse la importancia que tienen, se puede afirmar que gran parte
del avance intelectual y material de la historia de la humanidad se debe directa
o0 indirectamente a la relacion que tiene ésta con aquellas, por eso, creo que las
matematicas no deberian de verse como una carga para los estudiantes, sino
como una oportunidad para desarrollar habilidades mentales que sean soporte
para el desarrollo de otros procesos dentro de su formacion.

Como parte de un proceso de formacion y de reflexion personal y profesional
en la maestria en procesos educativos dentro de la UIA Laguna, se presentd el
espacio y la oportunidad para plantearme problemas que tenian que ver con la
formacién profesional sobre todo en el area de ingenieria. Cuando transcurria
una exposicion de mi trabajo, dentro las actividades del programa, se me cuestion6
sobre mi pregunta de investigacion, me vino a la mente esta reflexion, si el
pensamiento ldgico deductivo dio origen a las matematicas (y todas sus numerosas
ramas), curiosamente es un tipo de pensamiento que lo tiene toda persona humana
(claro salvo algunas excepciones donde el pensamiento l6gico deductivo este
atenuado por algun tipo de deficiencia y/o enfermedad), entonces ¢porqué tan
pocos alumnos se interesan en desarrollar este tipo de inteligencia?  ;Porqué si
todos los seres humanos tenemos la capacidad de aprender las matematicas, gran
parte de los alumnos a lo largo a lo largo de su trayecto por la escuela no logran
hacer suyo este conocimiento?.

Para empezar, en este proyecto buscaré plantear algunas preguntas de tipo



epistemolodgico: (Como se aprenden las matematicas? ;Cémo logramos
comprenderlas?, desde las teorias del aprendizaje también nos podriamos
preguntar: ;Como se hace significativo para el alumno el aprendizaje de las
matematicas? Estas preguntas son fundamentales y serviran de base para después
ponerle piso a nuestro problema de investigacion, son las preguntas de fondo, es
como penetrar hasta tocar hueso. Entonces, como ya se habrén imaginado, el
problema de investigacion que planteo es: ;Por qué los alumnos no aprenden
matematicas con facilidad?, ¢Por qué resulta tan tortuoso aprenderlas? ;Por que
el alumno no consigue darle un significado real al aprendizaje de las matematicas?
Se pretende no quedarnos en la critica, sino responder de manera central a la
siguiente pregunta: ;habra maneras de facilitar el aprendizaje y significacion de
las matematicas? EIl contexto desde el que surgen mis cuestionamientos
constituyen béasicamente un dialogo con mi formacién, con mi experiencia propia,
y voy a tratar de describir los vacios que yo percibi en mi educacion matematica
a traves de los diferentes niveles escolares, como presupuesto para la reflexion.

El referente principal es que México es un pais reprobado en matematicas,
para darnos una idea, segun la universidad Veracruzana (EIl periédico de los
universitarios Afio 5, numero 196) dan a conocer que la media nacional de
reprobacion en matematicas anda en el 83% de la poblacion estudiantil de
bachillerato, esto es para alarmarse, estamos diciendo que menos del 20% de
poblacion de preparatoria sale airosa de la estadistica, ahora bien, este articulo
nos muestra que el problema es que de ese 17% aprobado, el grueso anda alrededor
del 6 o el 7 de calificacion, mientras un pequefio porcentaje resulta con una
calificacion arriba de éstas. Si esta justificacion no parece lo suficientemente
razonable, podemos ver algunos indicadores internacionales como por ejemplo
PISA en donde coloca a México en el lugar nimero 43 tan s6lo en nuestro
continente. Es por eso que considero urgente el estudio de este fendmeno, que
es muy grave, entre la poblacion estudiantil mexicana.

Un paradigma constructivista epistémico

El paradigma psicogenético constructivista, es uno de los paradigmas que mas
influye en la psicologia y en la educacion en general del presente siglo. Las
primeras apariciones del paradigma en el campo de la psicologia educativa fueron
en la década de los setentas, con algunas aplicaciones o exploraciones del
paradigma.

Los origenes del paradigma datan de la tercera década del presente siglo y se
encuentran en los primeros trabajos realizados por Jean Piaget sobre la ldgica y el
pensamiento verbal de los nifios. Estos trabajos fueron motivados por las
inquietudes epistemoldgicas que tenia Piaget.
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Piaget es bidlogo de formacion, pero sentia predileccion por los problemas de
corte filoséfico y, esencialmente por los referidos a cuestiones epistemoldgicas.
De manera que pronto se interesé en la posibilidad de elaborar una epistemologia
bioldgica o cientifica, dado que, segln él, existia continuidad entre la vida y el
pensamiento.

El camino més adecuado para lograr su proyecto lo encontr6 en el campo de la
psicologia por lo que dedico gran parte de su vida a realizar estudios sobre la
psicologia genética, que mas tarde tomo su nombre.

La problematica que aborda el paradigma es fundamentalmente epistémico,
desde sus primeros afios, Piaget se intereso en el tema de la adquisicion del
conocimiento. Sin embargo, las preguntas derivadas de qué es el conocimiento,
fueron planteadas por Piaget, primeramente desde un punto de vista cientifico
ortodoxo. Mas tarde cuando empezé estudiar el concepto de conocimiento desde
la filosofia, se dio cuenta de las limitaciones, del enfoque con que inicid sus
estudios, asi que llegd a la conclusion que, necesariamente, la definicion del
conocimiento deberia de ser histdrica, esto quiere decir, que el conocimiento no
se puede entender como algo estatico, sino como algo que estd en constante
proceso de trasformacion.

Asi, Piaget, formul6 las siguientes preguntas para el paradigma psicogenético
constructivista:

a) ;Como construimos el conocimiento?

b) ¢(Como se traslada el sujeto de un estado de conocimiento inferior a otro de

orden superior?

c) Como se originan las categorias basicas del pensamiento racional?

Con estas preguntas queda claro que el sujeto de Piaget es un sujeto epistémico,
un sujeto abstracto, a través del cual le interesa descubrir la forma general y
universal de conocer de los sujetos humanos concretos.

Su postura epistemoldgica puede describirse como constructivista,
interrelacionista y relativista.

A diferencia de los empiristas, el paradigma psicogenético otorga al sujeto un
papel activo en el proceso del conocimiento. Supone que la informacion que
viene del objeto es importante pero no suficiente para que el sujeto la conozca.
El conocimiento no es una copia del mundo. Por lo contrario la informacion que
entra a través de nuestros sentidos esta fuertemente condicionada por los marcos
conceptuales del sujeto. Para el paradigma psicogenético estos marcos
conceptuales no son producto acumulativo de la experiencia, sino que son creados
por la interaccion con los objetos.

SUJETO <«——» OBJETO



Segun este paradigma, durante el proceso de construccion de conocimiento
no se puede separar al objeto del sujeto, sino que el objeto trasforma las estructuras
del sujeto, construyendo marcos y esquemas interpretativos. Por lo tanto existe
una interaccion entre el sujeto y el objeto, al acercarse al objeto el sujeto conoce
mas al objeto, pero también se aleja mas porgue el objeto se vuelve mas complejo
y plantea nuevas probleméticas al sujeto, en conclusion el objeto nunca llega a
ser conocido en su totalidad.

Acorde con las ideas anteriores en este trabajo se opt6 por usar la vision de
Piaget como soporte para conocer como se construye el pensamiento matematico
a nivel cognoscitivo, para después adentrarse en el proceso de aprendizaje de las
matematicas como un camino gue nunca termina.

Un método fenomenoldgico para una investigacion de corte cualitativo
Aqui, el método se fue construyendo durante el trayecto de la investigacion, ya
que dar respuesta a la pregunta de investigacion consistente en: «;Como se
aprenden las matematicas? requirid de otros cuestionamientos mas especificos
que dieron la pauta para eshozar el camino a seguir dentro de la investigacion.
Estos fueron:

1. ;Como se da el aprendizaje de las matematicas dentro del aula?

. ¢QUuEé es lo que piensa el profesor sobre el aprendizaje de las matematicas?
. ¢QuE es lo que piensan los alumnos sobre el aprendizaje de las matematicas?
. ¢Qué factores facilitan el aprendizaje de las mateméticas dentro del aula?
. ¢Qué factores dificultan el aprendizaje de las matematicas dentro del aula?

Considerando que el problema se plante6 desde una vision abierta y
constructivista, se hizo necesario proyectar el método desde el contexto del
problema e irlo reconstruyendo durante el proceso de investigacién, ya que las
mismas preguntas se fueron afinando en un ir y venir entre la informacion y la
reflexion que se realizaba sobre la misma, asi como cuando las respuestas se iban
encontrando y abrian nuevas interrogantes.

La investigacion se puede decir que es de corte descriptivo interpretativo, ya
que parte de la descripcion de la realidad misma desde un enfoque
fenomenoldgico, dicho en otras palabras, el método utilizado para la obtencion
de los datos fue lo més apegado al hecho y menos a las percepciones subjetivistas
del investigador, para esto se inicié ubicando el horizonte del investigador, para
clarificar cuales podrian ser mis preconcepciones sobre la practica docente
derivadas de la experiencia personal como alumno de ingenieria que fui, la
intencion era la de delimitar lo que yo pienso al respecto, dejar de hablar yo,
para gue se expresara el problema mismo. Debo confesar que realizar esto no es
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sencillo, porque como decia mi profesor de investigacion en la maestria ,»en
todo proceso individual de conocimiento humano sobre algin hecho, el sujeto le
adhiere la subjetividad de su formacion, sus valores, sus creencias y su manera
muy particular de entender el mundo», por esta razon pienso de manera muy
personal que es completamente imposible despojarte de todas tus ideas para
conocer algin hecho, pero lo que se pretende es identificarlas, hacerte cargo de
ellas, percatarte de que manera pueden influir sobre los resultados.

En algunos puntos del trabajo el método serd de tipo explicativo porque
intentard entender las propuestas de ensefianza aprendizaje de algunos profesores
del &rea de ingenieria, profesores que en algunos casos no estan completamente
conscientes de que poseen métodos de ensefianza sistematizados, 0 como se vera,
en algunos casos desconocen como sistematizar un proceso de ensefianza
aprendizaje que vienen usando desde hace afios, por ejemplo: un par de ingenieros
me comentaban que su método era «naturalito» esto quiere decir, que ellos piensan
que no tienen un sistema para impartir la clase, pero después de la observacion
nos dimos cuenta de que si poseen un estilo muy definido y sistematizado al
respecto.

También se toman propuestas desde la investigacion accion ya que se arranca
con el disefio de estrategias de ensefianza del profesor que luego implementa en
el proceso de ensefianza aprendizaje del grupo y después se evallan para que
sirvan de insumo para poder sustentar una propuesta seria sobre el desarrollo de
procesos educativos en temas relevantes para la formacion de ingenieros.

La ruta metodoldgica que se siguid fue:

FASE I.- Delimitar los supuestos del investigador, hacerse consciente de ellos,
para clarificar desde las ideas que se arranco la investigacion y tenerlos presentes
alo largo de la investigacion. Este paso se logré dentro de los talleres del postgrado
en procesos educativos, por lo que se contd con la ayuda de expertos en el area
de la investigacion cualitativa interpretativa.

FASE Il. Se analizo las curricula de las materias de los profesores antes de
entrevistarlos para clarificar como conciben su planeacion curricular. Como
segundo paso de esta fase se programd la entrevista con los profesores, concertada
fuera de los horarios de clase, para conocer de cerca su vision acerca de las
materias que imparten, hasta su interés por la formacion de los futuros ingenieros.

FASE I1l. Se realizaron numerosas encuestas de corte cualitativo entre los
alumnos de diferentes carreras de ingenieria para saber su sentir sobre la formacién
matematica que se les estaba impartiendo, asi como indagar en su formacion
pasada, para obtener una vision mas amplia sobre su educacion matematica formal.



FASE IV. Observacién de Grupo: observacion de dos tipos: participante en
donde como profesor pedi a algunos compafieros que grabaran algunas de mis
clases para después analizarlas a detalle, y el otro tipo de observacion, la no
participante, en donde se les pidi6 a los profesores de varias materias que nos
permitieran hacer observaciones en sobre sus clases, pero sin participar en el
proceso de ensefianza aprendizaje; para mejorar los resultados de esta observacion
se le pidié a los maestros que no revelaran a los alumnos, que iban a ser observados
por un investigador. Los aspectos que se consideraron en éstas observaciones
fueron:

a) Desde que inici6 la clase para ver la negociacion que el profesor hace de
su plan con el grupo, cuando hace la propuesta y detectar las negociaciones
explicitas y no explicitas que se dan durante el curso.

b) Para ver como se van viviendo los aprendizajes durante el curso

¢) Para decantar como se va dando relevancia tematica a lo visto en clase

d) Para palpar como los alumnos y el grupo se van haciendo de aprendizajes.

e) Para notar las evidencias que se puede ir dando de aprendizajes de manera
informal

f) Encontrar situaciones relevantes del curriculo oculto que se vive en clase

FASE V. Revisar tareas, préacticas y trabajos diversos

Cronograma de la metodologia

Octubre Noviembre Entrega de
2005 2005 Resultad
FASE1 22,29y30 |5 3 de Diciembre del
Horizonte del 2005
Investigador
Marzo 2006 | Abril 2006 Entrega de
Resultados
FASE II 10y15 7,14y 21 20 de Mayo del 2006
Entrevistas
con Profesores
Marzo 2006 | Abril 2006 Entrega de
Resultad
FASE III 10y 12 7 20 de Mayo del 2006
Encuestas Con
Alumnos
Marzo 2006 | Abril 2006 Entrega de
Resultad
FASE IV 12 34y7 20 de Mayo del 2006
Observacién Grupal 10,11y 14
17,18y 21
Octubre Noviembre Entrega de
2006 2006 Resultad
FASE V 9 13y 14 2 de Diciembre del
.| Revisién tareas, 2006
pricticas y trabajos
diversos
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Proyeccién Metodolégica segiin la accién a seguir

Dimensién Subdimensioén | Accién Instrumento
Pedagégica Maestro Entrevista Interpretacién
etnogrifica
Observacién Cuaderno de campo
directa
Alumno Encuesta Interpretacién
Cualitativa etnogréfica
Encuesta Cuantitativa Estadisticas y
graficas
Observaci6n Cuaderno de campo
Directa
Revisién de tareas, pricticas | Cuaderno de campo
y diversos trabajos

Mapas conceptuales sobre los resultados obtenidos al estudiar el horizonte
del objeto de estudio

La informacion obtenida mediante la metodologia que se mencion6 anteriormente,
fue procesada por medio de métodos cualitativos de interpretacién de datos y
significados culturales, mostrados a través de varios mapas conceptuales, en donde
la informacion ya viene filtrada sobre lo que es relevante acerca del conocimiento
epistemoldgico del aprendizaje de las matematicas. Si bien las matematicas son
cuantitativas y su estudio es cuantitativo, en su aprendizaje intervienen diversos
aspectos cualitativos que tienen que ser abordados desde un punto de vista
holistico, ya que no se pueden tratar en correlaciones por separado, sino como
totalidad.

2006 2007 Entrega de
Resultados
FASE VI Octubre y | Marzo y Abril | 2 de Diciembre 2006
Procesamiento  de | Noviembre 15 de Junio del 2007
datos Cualitativos
2006 2007 Entrega de
Resultados
FASE VII Noviembre | Mayoy 2 de Diciembre 2006
Interpretacién y Diciembre | Junio 15 de Junio del 2007
Etnografica
FASE VIII Desde Octubre del 2006 a
Intervencién en el | Noviembre del 2007
Proceso de
Ensefianza
Aprendizaje




Interpretacion de los datos obtenidos en la investigacion de campo

Al terminar con la fase de la investigacién de campo se tenian tantas respuestas
que se opto por filtrarlas en base a un criterio de exclusion basado en la relevancia
que tenian para el enfoque paradigmatico de la investigacion, que en este caso,
es constructivista cognoscitivista. Por ejemplo, en uno de los cuestionarios que
realizamos a los alumnos de profesional, una de las preguntas donde se intentaba
que nos dieran razones por las cuales no les gustaba la materia de matematicas,
un alumno respondi6 que la clase de matematicas siempre estaba antes del receso
y a él le daba mucha hambre y por eso en no ponia atencion en la clase, en otro
de los casos, una compafiera universitaria nos comento que se sentaba justo
enfrente de las rejillas del aire acondicionado y debido al frio que le provocaba
estar en ese lugar, ella era incapaz de poner atencion, cuestiones de este tipo son
las que se dejamos de lado, por no ser relevantes para la investigacion en su
conjunto. Los datos se ordenaron en unos diagramas, los cuales tienen pequefios
cddigos para reconocerlos al momento de estudiarlos individualmente, se hace
la aclaracion que ni las tablas ni los diagramas estan completos debido a la
extension de la investigacion y la limitacién ldgica de un articulo. En los primeros
diagramas podemos ver las matematicas en el aula desde el punto de vista del
maestro y se lee de la siguiente manera: «Aprendizaje de las matematicas, desde
el punto de vista del profesor, se facilita si, el alumno, tiene una actitud abierta
al aprendizaje», asi se puede leer el resto de los diagramas, también cuenta con
un numeracion segun el nivel en el que estan, para el ejemplo anterior el codigo
seria 1 (indica el sujeto desde el cual se esta tomando la interpretacion en esta
caso el maestro), A (en esta caso representa «se dificulta si el Alumno»), I(que
es la unidad de analisis), este pequefio sefialamiento nos permite leer después la
tabla de interpretacion etnogréafica que presento mas adelante.
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Se facilita si el

A.- Alumno

Aprendizaje de Las
matemaéticas

Desde el punto
de vista del

1.-Profesor

Se dificulta
siel

B.- Alumno

Se facilita si el

C.- Profesor

I.- Tiene una actitud
abierta al aprendizaje

IL.- Estudia previamente
los temas

IIL.- Expresa sus dudas y
opiniones

IV.- Aventajado explica
a otros compaiieros del
grupo menos
aventajados

L.- Tiene deficiencias en
sus bases algebraicas y
trigonométricas

I.- No tiene disposicién
para aprender

III.- Tiene poca
asistencia a clases

IV.- Tiene falta de
interés en conocer temas
fuera del curriculo

V.- Se queda con dudas

I.- Ayuda a los alumnos
en sus carencias de
conocimientos mediante
la implementacién de un
sistema de asesorias




Desde el punto de vista del
, — > [ 2.- Alumno
Aprendizaje de Las
mgtelfnéﬁl,cas ol T facilita si el
e facilita si e C.. Alumno
A.- Profesor Se dificulta si el
B.- Profesor

I.- Es bromista y alegre
IL.- Es dindmico e inspira
respeto

IIL.- Tiene una actitud
positiva

IV.- Explica de lo fécil a
lo dificil

V.- Da ejemplos

VI.- Hace un clima de
confianza para resolver
dudas

VIIL.- Motiva al grupo
VIII.- Es directo y
especifico

IX.- Hace un ambiente
relajado de trabajo

X.- Disponibilidad para
responder dudas

XI.- Mantiene el interés

1 XIIL- Domina la materia

XIII.-Da explicaciones
sencillas

XIV.- Da pausas para no
cansar al grupo

XV.- Explica lo facil para
que los alumnos puedan
deducir lo dificil

XV.- Motiva a los
alumnos para aprender
XVI.- Da apoyo personal
a cada alumno

XVII.- No tiene
problemas de
razonamiento

XIX.- Tiene habilidad
para ensefiar

XX .- Tiene facilidad de
palabra

XXI.-Explica de forma
muy detallada

XXII.- Contextualiza su
lenguaje

XXIII.- Nos interesa en la
clase

L.- Es tedioso
(mecanico)

II.- No hace précticas
(todo lo hace en
abstracto)

IIL.- No relaciona los
conocimientos con la
realidad

IV.- Les dice a los
alumnos que los
problemas son dificiles
V.- Tiene una actitud
negativa

VI.- No resuelve dudas
VIIL.- Hace pocas
explicaciones

VIIIL.- Se salta pasos al
resolver un problema
IX.- Poco paciente

X.- No hace pausas en la
clase

XI.- Distrae al grupo
con anécdotas que no
tiene nada que ver con el
tema

XII.- No es un buen
orador

XIIL.- Es muy estricto
con la disciplina

XIV.- No le preocupaba
que los alumnos poco
aventajados aprendan
XV.- Es malhumorado
XVI.- Da los temas a
medias

XVIL- Explicaa la
carrera

XVIIL- Llega tarde a
clase

XIX.- Se la pasa
dictando toda la clase

L- Pone atenci6n desde
el inicio de la clase

IL.- Practica con muchos
problemas

III.- Tiene
automotivacion

IV.- Si uno trae las
suficientes bases de
niveles anteriores

V.- Le interesa el tema
que se esta aprendiendo
VL.- Se esfuerza en
entender el
procedimiento de los
problemas

VII.-Se da el suficiente
tiempo para estudiar lo
que no entiende y los
temas siguientes

VIIL.- Descansa lo
suficiente para no
dormirse en la clase
IX.- Tiene el apoyo de
sus padres

X.- Tiene poder de
retencién mental

XI.- Busca temas extras
a la clase sélo por
interés

XII.- Asume su
responsabilidad como
alumno

XIII.- Tiene interés en lo
que se esta aprendiendo
XIV.- Trabaja en un
ambiente relajado de
trabajo

XV.- No se le presiona
con demasiada carga de
trabajo
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Desde el punto .

2.- Alumno de vista del Aprendizaje de Las
» matemdticas
W D.- Alumno

I.- Tiene distracciones con los amigos y/o aparatos electrénicos

IL.- Tiene flojera al estudiar

IIL.- Siente que la materia no tiene relacién con algo concreto

IV.- No se tiene el suficiente tiempo para estudiar por cuestiones familiares o laborales
V.- El alumno se predispone pensando que los problemas van a estar muy complicados
VL.- Tiene problemas de indole familiar

VII.- Se desespera facilmente al resolver los problemas

VIIL- No tiene autoestima

IX.- Se aburre ficilmente

X.- Si el alumno tiene vergiienza para preguntar debido al temor de que se burlen de él o
por pensar que los demds saben mds.

XI.- Si el alumno es conformista y no tiene el mas minimo interés en aprender

XII.- Si los demds alumnos no hacen interrupciones si sentido en medio de la clase

Una de las cosas mas interesantes que me encontré cuando estaba haciendo
el procesamiento de los datos es que en el diagrama del punto de vista del profesor,
si lo notaron, la parte de «Aprendizaje de Las matematicas, desde el punto de
vista del profesor, se dificulta si, el profesor», no existe, es de llamar la atencion
porque de la entrevistas que tuve con diversos maestros todos coinciden en que
el problema del aprendizaje de la matematicas no tiene nada que ver con el
maestro, el problema puede ser del alumno, de la institucion, de los padres, de la
cultura, del contexto, pero jamas del maestro.

En la siguiente tabla es una tabla de interpretacion etnografica, este es un
recurso usado para investigaciones de corte cualitativo que no se basa en la
estadistica, sino en el entendimiento de significados grupales, como lo menciona
Wiersma: «en relacion con el alcance de la investigacion etnogréfica algunos
autores lo limitan basicamente a la labor descriptiva (1986: 238). Desde este
punto de vista, el proposito fundamental del estudio etnografico puede ser sélo
describir una cultura o algun aspecto de una 0 mas culturas en una organizacion.
No obstante, existe una vision mas amplia, compleja y relevante en cuanto al
alcance de la metodologia etnogréafica. Segun ésta, la etnografia contempla mucho
mas que la descripcion, incluye también la comprension e interpretacion de
fendmenos hasta llegar a teorizaciones sobre los mismos.» (Denis et. al.)



Las siguiente dos tablas son dos partes de una misma tabla, en la primera se
tiene lo que los etndgrafos Ilaman interpretacién émica o interpretacion segin
los personas involucrados en el proceso de investigacion, en la segunda tabla se
tienen menos unidades de andlisis por la extension de la interpretacion ética,
esta interpretacion es la que se tomo usando como eje rector otras investigaciones,
autores y teorias externas a este trabajo. La columna Fuente se refiere al nimero
de encuesta donde se encontrd las unidades de anélisis. La tabla de la
interpretacion ética es mas chica que la de la interpretacion émica por cuestiones
de extension del archivo.
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Intervenciones en el Proceso de ensefianza aprendizaje

El método que se usé para las diferentes intervenciones que se hicieron al proceso
de ensefianza aprendizaje se explica a continuacion, en total las intervenciones
que se han hecho son once, nueve de ellas orientadas a las matematicas con un
enfoque hacia la electrénica y el algebra superior, y las otras dos intervenciones
las explicaré en la parte referente a las conclusiones y relativos a otras aplicaciones.
Las intervenciones se hicieron sin que los alumnos se enteren del cambio de
paradigma al que se les estaba induciendo, en las intervenciones se tenian dos
grupos uno de control (se les ensefiaba con la metodologia usada diariamente
para explicar la clase), y otro experimental (en donde se ensefiaban los mismos
temas, pero con la diferencia que se les ensefié con un nueva metodologia basada
en los resultados de las diferentes explicaciones etnograficas de los datos antes
mencionados en las tablas), en los dos grupos he omitido a las personas que
faltaron a dos 0o mas secciones, para que los resultados sean lo mas fidedignos
posibles, al final del experimento, se les aplic6 una evaluacidn diagnostica
cuantitativa en donde se trata de evaluar la comprensién que han tenido sobre
el tema, y también se les hace una prueba cualitativa en donde ellos mismos nos
expresen de forma cualitativa como se sintieron durante el proceso de la exposicion
de temas. Quiero comentar que las bases cognitivas las divido en dos, la primera
son las bases necesarias para la comprension del porqué del tema y no tanto del
tema en si, y las otras bases que se exploran mas adelante tienen que ver con las
bases formalmente tedricas.

Intervenciones:

1.- Método de Resolucion de circuitos RC y RL por nimeros complejos en su
forma polar

2.- Resolucion del célculo de valores de voltaje y corriente para circuitos de
dos mayas con las técnicas de analisis de circuitos mayas y nodos

3.- Resolucién de sistemas de ecuaciones lineales por medio de los métodos
de sustitucion, igualaciéon y suma y resta

4.- Regulacion de sistemas de ecuaciones lineales para las ecuaciones de mayas
por el método de Gauss-Jordan en circuitos eléctricos

5.- Método de Gauss-Jordan inverso

6.- Resolucion de determinantes de matrices de tres por tres

7.- Resolucién de determinantes por cofactores

8.- Resolucion de sistemas de tres ecuaciones lineales para las ecuaciones de
mayas por el método de Kramer



9.- Resolucion de sistemas de nimero de ecuaciones lineales por el método
de Kramer

Pasos en el método experimental aplicado a los grupos

1.- Exploracién de Bases
generales sobre el tema a tratar

Se hace una exploracién para
saber con que bases cognitivas se
tiene para enganchar el nuevo
conocimiento, las bases
cognitivas que son necesarias
tener es la ley de Ohm y las leyes
de Kirchhoff.

2.- Explicaci6én de Bases
generales a través de ayuda
Grafica

Al no encontrar bases sélidas:
se hace referencia a técnicas
graficas para explicar el
concepto de las dos leyes, con
la finalidad de facilitar el
aprendizaje usando objetos y
situaciones cotidianas, (las
caidas de voltaje en un circuito
cerrado)

3.- Manipulacion de Objetos
Reales

Se le da a los alumnos la
posibilidad de que manipulen los
materiales, por ejemplo ir al
laboratorio para que conozcan el
comportamiento de los circuitos
en varias situaciones previamente
elegidas por el profesor

4.- Induccién del conocimiento
a partir de la practica

Después el profesor debe de
crear las condiciones para que
los mismos alumnos después de
contrastar las diferentes
situaciones que se tuvieron en el
laboratorio puedan sacar sus
propias conclusiones

5.- Deducci6n de los alumnos
sobre “el porque” de la teorfa, con
la ayuda del conocimiento
previamente inducido

Se entra a la teoria pero con la
diferencia que los alumnos ya
tienen en claro (después de sacar
sus conclusiones) a donde va el
problema o sabe el porque se hace
de esa manera

6.- Exploraci6n sobre las bases
sobre la teoria y Explicacién de
la teoria

Dentro de la teoria se vuelve a
ser una evaluacién de las bases
cognitivas propias de los
alumnos, por ejemplo el despeje
de ecuaciones, si no son muy
s6lidadas sus bases, reforzarlas
con alguna actividad grupal
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7.- Ayuda de los alumnos a los
alumnos

Terminando de explicar los
problemas tedricos, se hacen
equipos de trabajo para que las
personas mds aventajadas ayuden
al resto de sus compafieros a
comprender mejor los problemas,
esto, con la finalidad de formar
una dindmica de competencias
educativas entre grupos

8.- Reflexion de los alumnos
sobre el tema tratado

Una vez terminado el proceso
generar la reflexién en los
alumnos para que ellos mismos
se den ideas nuevas sobre
alguna aplicacién préactica de
los conocimientos que se
generaron en los puntos
anteriores

9.- Evaluaci6n del Proceso

Evaluar el todo el proceso y no
s6lo por parte del maestro,
también el alumno es participe de
la evaluacién del profesor y del
curso para poder empezar de
nuevo el ciclo

10.- Reflexion por parte del
Maestro para reiniciar el
proceso

Es importante que el maestro
capte el sentir de los alumnos
para cambiar y mejorar el curso
para una futura presentacién

Gréficas de resultados cualitativos para las intervenciones numero siete y ocho:
Por cuestiones de espacio no incluiré las graficas de resultados finales de estas
dos intervenciones debido a que son las mas recientes, la intervencién niamero
nueve todavia no esta concluida y es por eso que no se incluyen en esta parte.
Las gréficas son acerca de la evaluacion final diagnéstica de cada unidad que se
vio durante el curso, en este caso s6lo son dos, en la parte del eje X estan los
alumnos que fueron considerados a evaluacion, y en el eje Y esté la calificacion
numeérica dependiendo de los resultados numéricos que hayan obtenido en las
pruebas, el grupo A es el grupo de control y el grupo B es el grupo experimental.
Como se puede observar el grupo B es notoriamente superior al Grupo A en
cuanto a calificaciones obtenidas. Puede ser que los resultados no sean
concluyentes, pero muestran diferencias considerables, ademas abren la puerta
paras seguir planeando nuevas unidades y estudiar los cambios que se presenten,
que permitan realizar mejoras en los aprendizajes de otros grupos.
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Conclusiones de la Investigacion

Las conclusiones a las que llega esta investigacion son muy variadas, incluso en
algunos casos inesperadas, pero de alguna manera resultan satisfactorias, ya que
responden a mis preguntas de investigacion. Voy a intentar hacer un listado de
las conclusiones y trataré de explicar brevemente cada una de ellas, debo decir
que cada una de las conclusiones que hago a continuacion son producto de un
trabajo que se ha venido realizando desde hace poco més de dos afios, todo esta
sustentado en el marco teérico, el marco referencial de otras investigaciones, en
el trabajo de campo y en las observaciones que se hicieron de las diferentes
intervenciones que se hicieron en el aula:

Las matematicas pueden ser aprendidas por todos incluso por los alumnos
que los maestros consideran de lento aprendizaje. Este es un punto muy
importante para mi porque cuando yo inicie esta investigacion me hice la
pregunta ;Cémo se aprenden las matematicas?, esta pregunta inicial de
investigacion se formuld para saber porque gran parte de los alumnos no
logran asimilar este conocimiento, mi intencion es quitarle a las matematicas
la etiqueta de elitista, para que todos tengan acceso a este valioso
conocimiento.

El alumno es capaz de construir su propio aprendizaje mediante actividades
orientadas al auto descubrimiento de nuevos conocimientos.

La creatividad no es una cualidad exclusiva de las ciencias graficas, los
alumnos de matemaéticas son capaces de encontrar diferentes soluciones a
un mismo problema, incluso soluciones mas eficientes que las de los textos
0 las del profesor.

Los alumnos pueden generar sus propios axiomas en matematicas, entender
los axiomas matematicos puede ser de gran ayuda para que los alumnos
comprendan la filosofia de hacer matemaéticas.
Como maestro de matematicas me he dado cuenta que muchas veces
subestimo lo que los alumnos son capaces de hacer, los alumnos tienen
mucha capacidad que sélo falta ser orientada por el maestro como facilitador
del aprendizaje

El aprendizaje de las matematicas es un proceso y como tal nunca puede
darse por concluido, incluso como profesor llego a aprender junto con los
alumnos, esto quiere decir que el proceso de aprendizaje en matematicas
va a estar siempre presente.

El proceso inductivo del aprendizaje de las matematicas es una manera
eficiente y diferente del tipo de proceso deductivo, el alumno se apropia



mas rapidamente habilidades mentales de pensamiento, y hace mas
entendible el conocimiento

El uso de recursos gréaficos en matematicas (no sélo en geometria) facilita
la simulacién de nuevos conocimientos, porque estas haciendo referencia
a una estructura mental previamente asimilada en la mente del alumno.
El trabajo en equipo facilita que los alumnos de matematicas de menor
nivel logren escalar a un nivel inmediato superior por la ayuda de sus
comparieros mas adelantados, de igual forma el crear un ambiente de
competencia induce a los alumnos a querer aprender mas para no ser
derrotados por el equipo contrario, todo tipo de competencia despierta en
ellos las ganas de asimilar en poco tiempo méas conocimientos que si sélo
estuvieran escuchando la clase.

La utilizacién de situaciones reales o materiales reales que tengan que ver
en el tema de las matemaéticas potencializa el sentido de aprender
matematicas en los alumnos, en los casos yo estudio, que son de formacion
en profesional si logras conectar cualquiera de los temas con el ambiente
laboral haces clic en el interés del alumno.

Las parabolas o cuentos relacionados con el tema de las matematicas (no
de tipo infantil) ayudan a poner al alumno en sintonia con el aprendizaje
que estamos tratando que asimile, y una observacion que me gustaria hacer
es que este tipo de aprendizajes se le quedan mas al alumno que muchas
explicaciones teoricas que yo les pudiera proporcionar o que estan en la
bibliografia.

En términos de evaluacion en matemaéticas los alumnos no solo deben de
ser evaluados en funcion de aciertos que tiene en un examen, hay que
tomar en cuenta aspectos como las habilidades de pensamiento I6gico y
creativo.

Son pocos los alumnos que a este nivel de matematicas estan interesados
por hacer algun tipo de tarea que como profesor les pudiera encargar y si lo
hacen probablemente sean ejercicios copiados de otro compafiero, es mas
efectivo el trabajo en el aula porque se sienten mas comprometidos con su
aprendizaje, no estoy diciendo que las tareas sean malas, solo que en este
nivel hay que buscar alternativas mas efectivas.

Como maestro de matematicas no elijo los alumnos que quiero, pero lo que
si puedo elegir es la forma de hacer educacion, los alumnos de antemano
no les interesa la clase, es el profesor el escaparate en el cual los alumnos
van a decidir emprender el camino 0 no se su aprendizaje, no importa
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cuantas técnicas didacticas se utilicen, si el maestro no sabe vender su
materia, ird directo al fracaso.

- Gran parte del problema en las de matemaéticas esta en que algunos de los
maestros no tiene ninguna idea de lo que es una planeacion de clase, preparar
la clase es escoger el contenido que va a dar en la semana, pero la verdad
es que casi nunca se pregunta el maestro como va a dar a conocer ese
contenido. Por tenemos el caso de maestros en matematicas que no se ven
dentro del problema del aprendizaje y piensan que los alumnos son 100%
culpables de su fracaso escolar, o tenemos el caso de eruditos en sus campos
de trabajo, que poco les preocupa el uso de recursos y que hacen una clase
cansada y aburrida a los alumnos.

- Ser buen maestro de matematicas es un trabajo de 24 horas, la buena
planeacion de clase desde antes de comenzar el semestre es la piedra angular
para llevar de manera adecuada la educacion de los alumnos, yo comparo
ser buen maestro de matematicas con correr, un maestro que no tiene mucha
condicion fisica puede ir a un curso de didécticas educativa (en este caso
comparo el curso con una platica para correr un maratén), el maestro sale
muy motivado de la platica y decide correr el maratén de golpe, en el
primer kilometro se queda sin aire se desanima y vuelve a la comodidad de
la estatica, la buena preparacion de una clase se debe de dar con
anticipacion, es como correr todos los dias un poco para que el dia que se
tenga que dar una clase o un curso hacerlo de manera planeada.

- Las instalaciones, los laboratorios, y en general todo la infraestructura que
tiene una institucion son muy importantes para que se de una buena clase
de matemaéticas, pero nada de este es valido si no esta respaldado por una
buena préactica docente por parte del profesor.

Como parte de las conclusiones debo decir que una de las cosas que mas me
ha sorprendido es la aplicacion del método inductivo de las mateméticas
orientadas a la electrénica en otras aplicaciones como a la ensefianza aprendizaje
e un software, para ser mas exactos, en la ensefianza del programa Flash de
Macromedia, en la Universidad Iberoamericana Laguna, como en la Universidad
Politécnica de Gomez Palacio, en esta Ultima se me dio la oportunidad de ensefiar
a los muchachos dicho software, los resultados fueron mas alla las expectativas
planeadas, la respuesta que hubo por parte de los alumnos fue tan positiva que se
organizo6 una feria de tecnologias de la informacidn, espacio para que los alumnos
pudieran exponer sus trabajos a los miembros de la comunidad universitaria la
cual termind con muy buena respuesta por parte de la comunidad; en la



Universidad iberoamericana igualmente en los cursos de flash los alumnos
entregaron trabajos muy sobresalientes. Estas dos Gltimas intervenciones estan
documentadas y seran fuente de estudio para un proximo proyecto de investigacion
que amplien las conclusiones aqui presentadas. 1§
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Apuntes sobre la situacion de
pobreza y marginacion en el
municipio de Torreon

Marcela Castafieda Aguero
Universidad Iberoamericana Laguna

Introduccion
La ciudad es un constructo social en el que intervienen diversos actores publicos
y privados; en ella, conviven diferentes grupos sociales y se caracteriza por su
fragmentacidn social y su heterogeneidad de escenarios. En la ciudad se
manifiestan los contrastes de la realidad que vive la poblacion en situacion de
exclusién social y aquella poblacion que se beneficia de los procesos de desarrollo.
En el presente trabajo nos interesa mostrar una primera aproximacion a la
problematica de pobreza en el municipio de Torredn, este trabajo es un estado de
la cuestion sobre la informacion con la que se cuenta hasta junio del 2007 en
materia de indicadores que nos aproximen a esta realidad; los datos fueron
obtenidos por medio de trabajo documental y constituyen un primer paso para el
disefio de estudios especificos en torno a esta problematica.

El objetivo es proporcionar informacion que permita dar referentes sobre la
situacion de pobreza en el municipio de Torredn a la que tienen que enfrentarse
los grupos mas vulnerables y que nos aleje de los supuestos que se tienen en torno
a esta problematica poniendo en claro que es una realidad que esta presente en
el municipio, que es padecida por parte significativa de sus habitantes y que
necesita ser estudiada y atendida. En este sentido tomamos como referencia los
indices de Desarrollo Humano y de Marginacion, como indicadores que nos
ayudan a contextualizar la realidad, teniendo presente sus limitaciones en la
construccion de un conocimiento acabado.



Concepto de Desarrollo Humano

El concepto de desarrollo humano esta centrado en las posibilidades de eleccion
de las personas, es el estado en que se encuentran las libertades de las personas
y la ampliacion de las posibilidades de elegir de los individuos (Informe Sobre
Desarrollo Humano en México, 2004). Con el objetivo de conocer en que
condiciones se encuentra la calidad de vida de de los individuos que integran
un pais y las condiciones de desigualdad que padecen, en 1990, el Programa de
Naciones Unidas Para el Desarrollo (PNUD) propone el indice de Desarrollo
Humano (IDH); este integra las dimensiones de esperanza de vida, conocimientos
y acceso a recursos que son definidas como las capacidades necesarias para la
realizacion del potencial humano. Para medir estas dimensiones el IDH utiliza
indicadores de esperanza de vida al nacer, tasa de alfabetizacion, matricula escolar
y producto interno bruto; esto, ya que la situacion de pobreza va mas alla de la
carencia de recursos econémicos; ademas, como plantea Sen (2000) la pobreza
real es mayor de lo que parece en el espacio de las rentas.

El IDH esta basado en tres valores de referencia: de 0.8 a 1 se considera con
un IDH alto donde las condiciones socioecondmicas son propicias para el desarrollo
de las potencialidades; de 0.5000 y .7999 es un IDH medio y menor a 0.5000 es
un IDH bajo que se expresa en la carencia de las capacidades para el desarrollo
humano.

En la situacion del Desarrollo Humano no se puede dejar de lado la desigualdad
de género y las disparidades en las oportunidades que implica el ser mujer u
hombre, para esto, desde 1995 el PNUD ha implementado el indice de Desarrollo
relativo al Género (IDG); este indice nos permite conocer cuales son las
condiciones de desarrollo a las que se enfrentan hombres y mujeres; por ser
desagregado al género el desarrollo humano muestra un descenso; esto significa
que el acceso a las oportunidades del desarrollo para hombres y mujeres es desigual
qguedando en desventaja las mujeres.

Una de las dimensiones importantes que incentiva el desarrollo humano de
los individuos es la participacion ciudadana. El acceso a la vida publica y a la
toma de decisiones ha sido restringida por cuestiones culturales para las mujeres;
para medir la participacion de las mujeres en distintos aspectos de la vida publica
el PNUD creo el indice de Potenciacion de Género (IPG) que mide la
participacion de las mujeres en el involucramiento de las decisiones politicas, en
el acceso a oportunidades profesionales y participacion en decisiones econémicas
y en el poder sobre recursos econémicos; en esta perspectiva es donde el desarrollo
humano se encuentra mas rezagado por las limitaciones culturales que impiden
el acceso de las mujeres a puestos de decision.
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Una de las cuestiones que hay que tener claro con el IDH es que las
capacidades necesarias (salud, ingreso y educacion) en las que hace énfasis no
reflejan todas las privaciones que afectan la vida de los individuos; es decir, el
ser humano padece diferentes tipos de privaciones como baja autoestima, dafios
psicoldgicos, violencia social, exclusion social, el no acceso a los recursos naturales,
etc.

Boltvinik (2005), plantea que el ser humano necesita ir mas alla de la
satisfaccion de sus necesidades deficitarias para poder realizar lo que
potencialmente es como ser humano; en este sentido el IDH solo es una
herramienta para el analisis de las desigualdades socioeconomicas, pero habra
que ir mas alla de lo tangible.

El Desarrollo Humano en Coahuila

El Estado de Coahuila esta clasificado por el Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo como un estado que cuenta con un IDH alto de 0.8284 para el afio
2004 ocupando el tercer lugar de la clasificacion a nivel nacional. Esto significa
que en Coahuila existen las condiciones para el desarrollo de los individuos (Ver
tabla 1). A pesar de que los nimeros nos ayudan a tener conocimiento sobre la
realidad en la que estamos inmersos, lo cierto es que no logran reflejar las
desigualdades que padecen los individuos entre municipios, al interior de las
ciudades y entre la vida urbana y rural.

El hecho de que Coahuila este clasificado con un IDH alto, no significa que
una parte significativa de sus habitantes no se enfrenten a situaciones de
marginacion y exclusion social; al contrario, esta es una realidad observable y
con dimensiones estructurales que afectan el desarrollo humano de los individuos.
Como ejemplo que nos indica las situaciones de desigualdad que se viven al
interior del Estado tenemos que el 17.8 por ciento de hogares se encuentran en
situacion de pobreza patrimonial y el 10.4 por ciento son viviendas con materiales
precarios (Habitat, indicadores sociodemograficos, SUN 2005); el 3.3 por ciento
de la poblacién es analfabeta; el 14.37 por ciento se encuentra sin primaria
completa; 46, 856 viviendas se encuentran sin drenaje; 5, 825 sin energia eléctrica,
13, 871 sin agua entubada y 15, 549 con piso de tierra (Il conteo de Poblacion y
Vivienda 2005, INEGI, en: Coahuila una vision con futuro: Situacion del
Desarrollo Humano y la Marginacién 2006), (ver tabla 2).

Estos indicadores nos muestran parte de las privaciones que padecen los
habitantes de uno de los Estados mas «desarrollados» y con «menor nivel de
marginacion», donde al interior se viven procesos de desigualdad socioeconémica,
exclusion y desintegracién social.



Desarrollo Humano por Municipios de Coahuila.

Las desigualdades al interior de los Estados no es reflejado con la sola medida del
IDH es por eso que en el 2004 el IDH es desagregado a nivel municipal el cual
nos da el referente para medir las desigualdades entre los municipios y las regiones.
Para el caso de Coahuila los municipios de Torreon, Monclava, Piedras Negras y
Saltillo son los méas desarrollados y se encuentran por encima del promedio
nacional; en contraste, General Cepeda, Viesca, Juarez y Arteaga son los
municipios con menor nivel de desarrollo los cuales tienen niveles similares a los
de Chiapas, Oaxaca y Guerrero que ocupan los ultimos lugares de de Desarrollo
Humano a nivel nacional (Ver tabla 3).

Este referente del IDH municipal no debe interpretarse como un nivel de
vida socioecondmico homogéneo para los habitantes al interior de los municipios,
sino por el contrario, se debe tener presente que las desigualdades sociales se
dan al interior de la ciudades y que estas se caracterizan por su fragmentacion
social y por una ampliacion en la brecha que separa a individuos de diferentes
sectores socioeconémicos en dimensiones fisicas (ubicacion geografica de las areas
habitacionales y calidad de los servicios urbanos) y dimensiones sociales (acceso
a una educacion de calidad, desintegracion social y un empleo bien remunerado).

El municipio de Torredn no es ajeno a esta realidad de fragmentacion social;
al interior, los habitantes viven una realidad de contrastes donde por un lado
tenemos zonas refuncionalizadas por la dindmica econémica y por otro 90 colonias
en situacion de pobreza (informacion proporcionada por la Direccion Municipal
de Desarrollo Humano) donde los individuos realizan su cotidianidad en
situaciones vulnerables y de precariedad que pone en riesgo su dignidad humana
y sus libertades fundamentales.

Un acercamiento a la situacion de marginacion en el municipio de Torreon
La marginacion social es definida como aquella situacion donde se esta al margen
de los patrones de desarrollo que caracterizan a la sociedad contemporanea; esta
condicion de desintegracion social excluye a los individuos de los satisfactores
del desarrollo social, y de la posibilidad «del desarrollo y satisfaccion de
necesidades y del desarrollo y aplicacién de capacidades», como lo plantea
Boltvinik para el logro del florecimiento humano es decir la realizacion individual
(Boltvinik, 2007). Esta situacién ademas de tener consecuencias en el acceso de
los servicios de educacion, salud, vivienda digna, tiene consecuencias en el acceso
a la estructura de oportunidades y los activos que incidan en mejorar la calidad
de vida y potencien la creatividad y las posibilidades de ser humanos.
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El Consejo Nacional de Poblacion define la marginacién como «un fenémeno
estructural que se origina en la modalidad, estilo o patrén historico de desarrollo;
ésta se expresa, por un lado, en la dificultad para propagar el progreso técnico en
el conjunto de la estructura productiva y en las regiones del pais, y por el otro, en
la exclusion de grupos sociales del proceso de desarrollo y del disfrute de sus
beneficios» (CONAPO ,2005).

La marginacion social se expresa en una precaria estructura de oportunidades
para los ciudadanos, sus familias y comunidades, que los expone a privaciones,
riesgos y vulnerabilidades sociales que a menudo escapan al control personal,
familiar y comunitario y cuya reversion requiere el concurso activo de los agentes
publicos, privados y sociales para salir de esta situacion, ya que no hay que olvidar
que en el problema de la marginacion se encuentran causalidades estructurales.
(CONAPO, 2005).

El indice de marginacion® construido por la CONAPO tiene como objetivo
diferenciar las unidades territoriales segin la intensidad de las privaciones que
padece la poblacion por unidad territorial. Este indice busca mostrar las grandes
inequidades al interior del pais pero no alcanza a desagregar las inequidades que
existen al interior del municipio.

El Municipio de Torreon para el afio 2005 es clasificado con un grado de
marginacion «muy bajo» que equivale a un indice de marginacion de -1.89617;
siendo el segundo municipio con menor nivel de marginacion en el Estado de
Coahuila y ocupando el lugar 23 a nivel nacional de los municipios con menor
marginacion (CONAPO, 2005). Estas cifras nos muestran que Torredn es uno de
los municipios con menor poblacion analfabeta, con mejores condiciones de
vivienda, mejores salarios y menor aislamiento geografico de las poblaciones; con
este resultado la CONAPO lo clasifica con un grado de marginacion «muy bajo».
La realidad es que los numeros no nos dan las condiciones en que habita la
poblacion de las 90 colonias de Torredn clasificadas como con pobreza lo cual
representa 22 por ciento del total de las 400 colonias que conforman el municipio
de Torredn (Observatorio de Violencia Social y de Género).

Segun las estimaciones de la CONAPO en el 2005 el municipio de Torredn
contaba con 577,477 habitantes de los cuales el 2.14 por ciento de 15 afios 0 méas
se encontraba en situacion de analfabetismo; el 11.16 por ciento de 15 afios o
mas encontrandose sin primaria completa; el 2.85 por ciento de la poblacion
ocupando viviendas con piso de tierra; el 4.98 por ciento de la poblacion se
encontraba en localidades con menos de 5,000 habitantes; el 27.1 por ciento son
viviendas con algun nivel de hacinamiento y el 30.65 por ciento de la poblacién



ocupada se encontraba con un ingreso de hasta dos salarios minimos (Ver Tabla
4).

De estos indicadores de marginacion en el municipio los mas preocupantes se
encuentran en cuestion de hacinamiento y el nivel de ingresos que se muestra
muy bajo; respecto al nivel de hacinamiento nos muestra las malas condiciones
de las viviendas y la falta de espacios adecuados para el desarrollo de las personas;
respecto al nivel de ingresos es preocupante que Torredn siendo el municipio del
Estado con mayor nimero de unidades econdmicas y de personal ocupado (Censos
Econdmicos 2004, INEGI) el 30 por ciento de la poblacion ocupada obtenga
ingresos de hasta 2 salarios minimos, lo cual nos muestra la baja productividad
del trabajo y las bajas calificaciones de los trabajadores; ademas nos puede dar
nociones de la desigualdad socioecondmica al interior del municipio.

Como ya mencionamos aunque las cifras nos ayudan como herramienta de
diagnostico, en el caso del municipio de Torredn poco nos dicen de la pobreza
que padecen los habitantes de las colonias marginadas ya que las cifras bajas en
cuestion de analfabetismo no nos garantiza que la mayoria de la poblacion este
capacitada para ingresar a un mercado laboral calificado y menos garantiza la
adquisicion de una educacion de calidad; ademas, el hecho de que el municipio
este clasificado con un grado de marginacion muy bajo no significa que las formas
de esta no sean de intensidad para un porcentaje significativo de la poblacion.
Otra de las observaciones es que no visibiliza las condiciones de pobreza en la
mujer ni tampoco las condiciones de pobreza en el area rural.

Un acercamiento a la situacion de pobreza en algunas colonias del municipio.
La pobreza es un fendmeno estructural con caracteristicas complejas que afecta
todas las dimensiones de la vida de los hombres y de las mujeres; desde la vida
bioldgica, psicoldgica y social; esta situacion es padecida de diferentes maneras y
con grados de intensidad heterogénea; «la pobreza no consiste solo en la falta de
bienes materiales o ingresos: ésta ligada a diversas formas de marginacion,
discriminacién y exclusién social de poblaciones o grupos determinados»
(Stavenhagen: 2001).

En el municipio de Torreon el estudio de la problematica de pobreza que
viven sus habitantes es realmente escaso; por su parte el programa federal
HABITAT que opera en coordinacion con la autoridad municipal tiene como
objetivo el combate a la pobreza urbana; vy, clasifica 90 colonias y ejidos del
municipio como aquellos que se encuentran en situacion de privacion (ver Tabla
5). Habitat realizdé por medio del Centro de Educacion en Apoyo a la Produccion
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y al Medio Ambiente A. C. (CEP-parras, a. c.) un diagnéstico municipal referente
a la situacion de pobreza que padecen los habitantes de las colonias mencionadas;
este estudio estuvo coordinado por José Luis Alvarez Serna en el afio 2004.

El estudio de CEP-Parras refleja la percepcion de los habitantes respecto a
servicios y convivencia en 90 colonias, sin embargo no contrasta estas percepciones,
con informacion sobre los componentes objetivos de marginacion. Ademas, hay
que aclarar que la clasificacion de 90 colonias en situacion de pobreza no es
acabada ya que excluye a otros asentamientos como las colonias Divisién del
Norte y la Mayréan (por ejemplo) que también tiene caracteristicas de segregacion
urbana? Por segregacion urbana entenderemos que es el proceso por el cual se
van conformando zonas de caracteristicas socioeconémica homogénea y que tiene
como consecuencias la falta de interaccion entre los diferentes sectores sociales,
(Kaztman, 2001). Es el aislamiento social y fisico de los pobres urbanos; sus
dimensiones son de precariedad en las oportunidades, situacion de informalidad
e inestabilidad laboral, vulnerabilidad, servicios publicos de baja calidad, situacion
de precariedad en la vivienda e infor

malidad en el uso de tierra. que se manifiesta en viviendas con materiales
precarios y en situacion de irregularidad. De esta forma hay que tener presente
que las colonias clasificadas no son las Unicas en situacion de privacion y que
solo son un referente de la intensidad en que se expresa las situaciones de exclusién
en el municipio.

Siendo objetivo de el presente trabajo visibilizar e iniciar una caracterizacion
de la pobreza que vive un sector de la poblacién en el municipio se desarrollan
los casos de dos colonias, como una muestra de una realidad tangible que no
muestran los indices de marginacion y desarrollo humano.

Colonia Zaragoza Sur

Uno de los Asentamientos Humano que podemos observar que su poblacion se
encuentra en situacion de pobreza y exclusion social en el municipio de Torre6n
es la colonia Zaragoza Sur, esta se ubica al suroeste de la ciudad y en la cual la
mayoria de su poblacion habita viviendas precarias y en situacion de irregularidad
con respecto a la tenencia de la tierra. Las carencias que padecen los habitantes
de esta colonia se ven reflejadas en los resultados estadisticos del diagnostico
municipal antes mencionado.

El acceso a areas verdes y a centros deportivos es indispensable para la calidad
de vida de los individuos ya que estos centros estimulan la convivencia entre la
comunidad; en este sentido el 81 por ciento de la poblacién de la Zaragoza Sur
manifestdé que su colonia no esta equipada con suficientes areas verdes y el 49



por ciento que no hay suficientes lugares para practicar deportes lo cual disminuye
la calidad de vida de sus habitantes.

La colaboracion y participacién de los habitantes de una comunidad es
indispensable para el desarrollo comunitario ya que esto estimula el capital
humano y social propiciando la integracién y solidaridad entre los individuos, los
cuales, funcionan como activos de los individuos en situacion de pobreza y por lo
tanto como estrategia de sobrevivencia y de mejoramiento de la calidad de vida
de estos. El 36.6 por ciento de la poblacién de la Zaragoza Sur manifesté que la
colaboracién entre colonos es regular; el 24.9 por ciento manifesto que esta se da
en gran cantidad y el y el 38.5 por ciento que esta es escasa. Estas cifras nos
ayudan a interpretar que la oportunidad degenerar participacion comunitaria al
interior de la colonia es limitada con lo cual se disminuye la posibilidad de generar
procesos de autogestion que mejoren la calidad de vida de sus habitantes; en
este sentido se expresa un aislamiento social de la poblacion urbana pobre que
debilita los vinculos de interaccion con los diferentes sectores de la sociedad
tanto publicos como privados y que limita por tanto el acceso a la estructura de
oportunidades.

La calidad de los servicios publicos es indispensable para la integracion de la
poblacion urbana pobre; Kaztman (2001) plantea que los servicios a los que tiene
acceso la poblacién en situacion de pobreza también es determinante para su
asilamiento fisico y social; en este sentido nos referimos a que si la poblacion
urbana en situacion de pobreza tiene acceso a servicios de educacion de baja
calidad, las posibilidades de salir de la pobreza disminuye ya que en estas
condiciones se plantea una estratificacion de centros educativos (Kaztaman,
2001), con lo cual, la poblacién con mejor situacion econémica «migra» a los
centros educativos privados; esto da como resultado que la poblacién urbano
pobre no interactle con otros sectores sociales y disminuya la posibilidad de obtener
capital humano que potencie oportunidades de salir de la pobreza.

Para el caso de la colonia Zaragoza Sur el estado de las viviendas, el drenaje,
los servicios de transporte y de educacion son calificados principalmente como
regulares (Alvarez, 2005); esto nos muestra las desventajas de la escasa
infraestructura urbana y de la privacion urbana a se que enfrentan sus habitantes
lo cual, «reduce aun mas sus posibilidades de integracion social, politica y
economica» (Wilson, 1999, citado en Giddens, 2002:411).

Colonia J. Luz Torres
La colonia J. Luz Torres, es otra de las colonias con situacion de pobreza y
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privaciones de infraestructura, donde sus habitantes encuentran limitado el
acceso a fuentes de capacidades que les generen activos para enfrentar la
cotidianidad. La importancia de este asentamiento es que fue elegida junto con
la colonia Nueva Laguna Norte para la realizaciéon de un diagnéstico del contexto
urbano por parte del programa federal de combate a la pobreza Habitat 2005, con
el objetivo de elaborar la estrategia de intervencion de Habitat en las colonias
con situacion de pobreza en el Municipio de Torreon.

La colonia J. Luz Torres esta ubicado al sureste del municipio, con una
poblacion de 2 673 habitantes en 594 hogares y una antigiiedad de 16 afios
(Habitat, 2005).

Respecto a los resultados del estudio de CEP-Parras, el 96 por ciento de la
poblacion manifestd que no existen suficientes areas verdes; esta privacion, provoca
gue este asentamiento tenga las caracteristicas de altos niveles de contaminacion
ya que a un kilometro se encuentra la zona industrial de CEMEX que despide
particulas de polvo, lo que afecta la salud de los habitantes; ademés, colinda con
el antiguo relleno sanitario que aumenta la vulnerabilidad ambiental del
asentamiento (Habitat, 2005). Estas caracteristicas de la colonia muestran como
es que la poblacién de escasos recursos construye sus hogares en zonas de riesgo
ambiental que por lo tanto son las de menor precio de la tierra y que no cuentan
con las caracteristicas de la urbanizacion popular?, a las cuales tienen que acceder
ya que no son sujetos de créditos y subsidios para la vivienda por su situacion de
informalidad con respecto a la tenencia de la tierra y con respecto al empleo.

Las carencias de los habitantes de la J. Luz Torres son de escuelas, centros de
salud y abasto, centros de barrio, casetas de vigilancia y de comercios importantes
(Habitat, 2005). Estas caracteristicas son limitantes para el desarrollo social de
los habitantes ya que no existen vinculos formales ni con el Estado para la provision
de infraestructura urbana ni con el mercado para proporcionar empleos formales
que les faciliten el acceso a prestaciones sociales; lo cual, propicia el aislamiento
social de los pobres urbanos.

Segun el estudio de Habitat, la colonia tiene un indice generalizado de pobreza
por las malas condiciones en que se encuentran las viviendas ya que solamente
el 30 por ciento de las viviendas estdn consolidadas con materiales de block y
losa de concreto; mientras que el 57 por ciento se encuentra en proceso de
consolidacion y el 13 por ciento en situacion precaria; esto es preocupante ya
que buena parte de la poblacion habita viviendas de materiales precarios como
el carton y la vivienda.

Como es sabido la vivienda es un derecho social que dota de sentido de



pertenencia y de seguridad social a las personas; y, su carencia esta relacionada
con la inequitativa distribucion del ingreso (Sandoval y Suarez, 2001). «Para los
sectores pobres la vivienda y la tierra constituyen el capital fisico por excelencia,
y un atributo fundamental que diferencia entre sectores mas y menos vulnerables»
(Kaztman, 1999). El problema de la vivienda en la colonia J. Luz Torres se justifica
ya que el 82 por ciento de sus habitantes manifiestan que el estado de la vivienda
es malo y el 81.8 por ciento plantea que su patrimonio material es chico (Alvarez,
2005); ademas un ‘pequefio’ porcentaje se encuentra en situacion irregular.

La importancia del capital fisico de la vivienda es que ademé&s de dotar de
seguridad y sentido de pertenencia favorece la planificacion a largo plazo y la
construccién de capital social (Kaztman, 1999), lo cual permite crear lazos de
integracion entre la comunidad y fuera de la comunidad. Estos capitales funcionan
como activos para el logro del bienestar de la comunidad, los individuos y las
familias.

Respecto a las situaciones de violencia el 50 por ciento percibe que se dan de
manera constante (Alvarez, 2005), esta variable es preocupante ya que muestra
la desintegracion social que padecen los habitantes; ademas, otras de las
caracteristicas del barrio es que se detectan situaciones de vandalismo y venta
de droga (Habitat, 2005). Estas caracteristicas profundizan las situaciones de
pobreza; cabe sefialar que las situaciones de violencia y vandalismo se dan por
diferentes factores y que no hay que culpar ni estigmatizar a los pobres de una
«cultura de la pobreza» donde predominan las drogas y la delincuencia, ya que
esto implica culpar a la victima (Stavenhagen,2001); en este sentido lo que hay
que entender es que se han dado procesos sociales estructurales que fomentan la
desigualdad de género y la violencia contra las mujeres y otros que fomentan la
inaccién juvenil, lo cual lleva a que la poblacion en situacion de pobreza
reproduzcan los patrones de violencia y de desintegracion social a los que se
enfrentan cotidianamente.

Otra de las problematicas a las que se tiene que enfrentar la poblacion es que
no cuentan con servicios de transporte publico (Habitat, 2005) y ademaés el 69
por ciento opina que es de mala calida (Alvarez, 2005); «la falta de servicios
urbanos y las malas condiciones de accesibilidad de estos barrios han sido un
factor adicional de empobrecimento para estas familias» (Sabatini, Céceres, Cerda,
2001:20).

Lo preocupante de la colonia es que es caracterizada por Habitat con un
perfil de maxima precariedad en cuestion de educacion, salud, cultura y espacios
publicos y que no cuenta con el mobiliario urbano indispensable que incentive la
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generacion de capitales sociales entre los habitantes. Respecto a la situacion de
la educacion, los habitantes de la colonia tienen un grado promedio de escolaridad
de 5.8 (Alvarez, 2005), mientras que el del municipio es de 9.87 (INEGI, 2005);
esta segmentacion* de la educacion es una de las causales de la segregacion
urbana (Kaztman, 2001) ya que es una limitante para acceder a mejores
condiciones de bienestar social.

De esta forma el barrio debe ser un punto de atencion de la administracion
publica para proveer de servicios a esta poblacion que se encuentra excluida del
desarrollo urbano y social y que da muestra de la precariedad y vulnerabilidad a
las que se enfrenta la poblacion urbano pobre del municipio y de los retos en
materia de la construccion de una ciudad de calidad que impacte en todos los
grupos sociales.

Conclusiones

Es dificil hacer conclusiones de la diversa informacion que se ha puesto a discutir
y lo que queda claro es la necesidad de generar investigaciones enfocadas al
estudio de las problematicas sociales del municipio, en especial de las formas de
exclusion que se estan viviendo.

Con lo antes presentado podemos concluir que el Estado de Coahuila y el
municipio de Torredn se encuentran con ventajas sociales y econdmicas del resto
de las localidades segtn el indice de Desarrollo Humano y el de Marginacion.
Sin embargo, existe una realidad de pobreza y exclusion social que necesita
estudio y atencion por parte de organismos publicos y privados. No se puede
negar la heterogeneidad estructural que se observa al interior del municipio y
que tiene como resultado la integracion y exclusion de los diferentes grupos
sociales seglin sea su situacion socioeconémica.

El municipio de Torredn esta pasando por grandes transformaciones que llevan
a una intensificacion de las problematicas; el crecimiento urbano es observable
en cuestion de que la mancha urbana se ha ido extendiendo por encima de los
ejidos; ante esta realidad observamos como se va conformando el escenario urbano
y sus contrastes entre la modernizacion y la exclusion; estamos a tiempo de conocer
esta realidad y de proponer alterativas que lleven a la construccién de una ciudad
sustentable que integre a los diferentes sectores sociales. 1§



Tabla 1. Indice de Desarrollo Humano por entidad federativa 2004

Posicién

segin

IDH Entidad IDH Posicién | Entidad IDH
1| Distrito Federal 0.8830 17 | Sinaloa 0.7800

Estado de
2 { Nuevo Leén 0.8451 18 | México 0.7789
3 { Coahuila 0.8284 19 | Yucatin 0.7778
4 | Baja California 0.8269 20| San Luis Potosi 0.7694
5 | Aguascalientes 0.8246 21 [ Tabasco 0.7684
6 [ Quintana Roo 0.8238 22 | Guanajuato 0.7662
7 | Baja California 0.8233 23 | Nayarit 0.7652
8 | Chihuahua 0.8224 24 | Tlaxcala 0.7641
9 | Campeche 0.8189 25 | Puebla 0.7598
10 | Sonora 0.8163 26 | Zacatecas 0.7563
11 } Tamaulipas 0.8111 27 | Hidalgo 0.7515
12 | Querétaro 0.8015 - 28| Veracruz 0.7457
13 | Jalisco 0.8007 29 | Michoac4n 0.7422
14 | Colima 0.8001 30 | Guerreo 0.7296
15 | Durango 0.7910 31| Oaxaca 0.7164
16 [ Morelos 0.7856 32 | Chiapas 0.7076
Nacional 0.7937

Fuente: Informe de Desarrollo Humano 2004, PNUD

Tabla 2. Principales Componentes de la Marginacién, Coahuila, 2005

Poblacién Total 2,495 200
Viviendas Totales 1, 689 560
Poblacién analfabeta 55, 4617
% poblacién analfabeta 3.30
Poblacién sin primaria completa 242, 856
% poblacién sin primaria completa 14.37
Viviendas sin drenaje 46, 856
Ocupantes en vivienda sin drenaje 186, 728
Viviendas sin energia eléctrica 5,825
Ocupantes sin energia eléctrica 18, 831
Viviendas sin agua entubada 13, 871
Ocupante sin agua entubada 52,904
Viviendas con piso de Tierra 15, 549
Ocupantes de viviendas con piso de Tierra 61,079

Fuente: II Conteo de Poblacién y Vivienda 2005, INEGI, en: Coahuila, una visién con futuro:

Situacién del Desarrollo Humano y la Marginacién 2006, p. 11
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Tabla 3. Indice de Desarrollo Humano, Indice de Desarrollo de Género e indice de
Potenciacién de Género por municipios de Coahuila 2004.

Posicién
| segtin IDH Municipio IDH IDG IPG

1| Torre6n 0.8373 0.8232 0.6006
2 | Monclava 0.8286 0.8118 0.5928
3 | Piedras Negras 0.8275 0.8114 0.6428
4| Saltillo 0.8253 0.8084 0.6302
5] San Juan de Sabinas 0.8211 0.8033 0.6407
6 | Sabinas 0.8183 0.8005 0.6395
7 | San Buenaventura 0.8116 0.7915 0.5827
8| Allende 0.8092 0.7893 0.6488
9 | Frontera 0.8085 0.788 0.618
10 | Morelos 0.8074 0.7831 0.5003
11|Nava 0.8061 0.7814 0.6134
12 | Miizquiz 0.8024 0.78 0.6639
13| Acufia 0.798 0.7825 0.6742
14 | Castafios 0.796 0.7701 0.6519
15 | Ramos Arizpe 0.7951 0.772 0.6209
16 | Abasolo 0.791 0.7642 0.6946
17 [ Zaragoza 0.7865 0.7618 0.4698
18 | Hidalgo 0.7794 0.7353 0.6471
19 | Nadadores 0.7792 0.7549 0.6014
20 { La Madrid 0.7765 0.7513 0.6032
21| Sierra Mojada 0.7755 0.7395 0.5569
22| Villa Unién 0.767 0.739 0.6665
23 | Progreso 0.7648 0.7247 0.4517
24 | Matamoros 0.7646 0.7434 0.6334
25 | Guerreo 0.7614 0.7274 0.635
26 | Jiménez 0.7608 0.7349 0.5766
27| Sacramento 0.7597 0.7338 0.6826
28 | Cuatrociénegas 0.7596 0.7323 0.6401
29 | Parras 0.7583 0.7331 0.5781
30 | Francisco I. Madero 0.7582 0.7347 0.5429
31| Ocampo 0.7473 0.705 0.5141
32 { San Pedro 0.7434 0.7206 0.6293
33 | Escobedo 0.737 0.6958 0.4749
34 | Candela 0.7356 0.7092 0.5892
35| Arteaga 0.7352 0.6977 0.6081
36 [ Jusrez 0.7341 0.6958 0.6145
37| Biseca 0.7243 0.6938 0.5525
38 | General Cepeda 0.697 0.6434 0.5962

Coahuila de Zaragoza 0.8284| 0.8175| 0.5291

Nacional 0.7937| 0.7833| 0.5758

Fuente: Elaboracién propia con base a la base de datos del Indice de Desarrollo
Humano Municipal 2004 del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo.




Tabla 4. Componentes de la Marginacién en el municipio de Torreén.

Poblacién Total 577,471
% Poblacién analfabeta de 15 afios 0 més 2.14
% poblacién sin primaria completa de 15 afios o

més 11.16
%QOcupantes en vivienda sin drenaje ni servicio

sanitario 0.79
% Ocupantes en vivienda sin energia eléctrica 0.24
% QOcupantes en viviendas sin agua entubada 0.04
% viviendas con algtn nivel de hacinamiento 27.01
% Ocupantes en viviendas con piso de tierra 2.85
% Poblacién con menos de 5 000 habitantes 4.98
% Poblacién ocupada con ingresos de hasta 2

salarios 31.13
Indice de marginacién -1.89277
Grado de marginacién Muy bajo
Lugar que ocupa en el contexto estatal 38
Lugar que ocupa en el contexto nacional 2431

Fuente: base de datos de indice de marginacién por municipio CONAPO 2005
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Tabla 5. Lista de colonias en Torredn clasificadas en situacién de pobreza por el programa

Federal Hébitat 2005.

Ampliacién las fuentes Ejido San Luis Nueva Aurora
Ampliacién Lazaro Cirdenas Ejido Santa Fe Nueva Creacién
Ampliacién Nueva Merced Ejido Zaragoza Nueva Laguna Norte
Ampliacién Santiago Ramirez El Arenal Nueva Laguna Oriente
Ampliacién Zaragoza Sur El Pensador Nueva Laguna Sur
Antigua Aceitera Elsa Hernandez Nueva Merced
Antigua Aceitera "Indigena” Ex Tajito Nueva Rosita

Aquiles Serdan Francisco 1. Madero Nuevo México

Aviacién Impulso Comunal Oscar Flores Tapia

Bellavista J. Luz Torres Plan de Ayala

Braulio Ferndndez Aguirre Jacobo Meyer Primera Rinconada de la Uni6én
Buenos Aires Jestis Garcia Corona | Primero de Mayo

Caleras Martinez José Lépez Portillo Ricardo Flores Magén

Caleras Solares José R. Mijares Rocio Villarreal 3

Cerro de la Cruz Justo Sierra Santiago Ramirez

Cinco de febrero La Compresora Segunda Rinconada de la Unién
Coordinadora independiente La Dalia Thajito

Cuca Orona y Ampl. Cuca Orona |LaFe Tajito Paraiso del Nazas
Diana Marfa Galindo La polvorera Tajito Universidad
Ejido Ana Las Brisas Torreén Viejo

Ejido el Aguila Las Estrellas Torre6n y Anexas

Ejido el Ranchito Las Julietas Valle Las Margaritas
Ejido Insurgentes Las Luisas Valle Oriente

Ejido La Joya Lazaro Cardenas Vencedora

Ejido La Partida Libertad Vicente Guerrero

Ejido La Paz Luis Donaldo Colosio | Victoria

Ejido La Perla Luis Echeverria Norte | Vista Hermosa

Ejido la Uni6én Maclovio Herrera Zaragoza 3

Ejido las Nueras Martinez Adame Zaragoza Notte

Ejido San Agustin Morelos Zaragoza Sur

Autodiagnéstico Comunitario”.

Fuente: Alvarez Serna, José Luis (2005)" Identificando los procesos para el desarrollo humano:




Notas

! El indice de marginacion construido por la
CONAPO esta compuesto por cuatro dimensiones:
educacién, vivienda, ingresos monetarios y
distribucion de la poblacién. Cada una de estas
dimensiones produce nueve formas de exclusion
que identifica la CONAPO: analfabetismo,
poblacion sin primaria completa, vivienda sin agua
entubada, vivienda sin drenaje ni servicio sanitario,
vivienda con piso de tierra, vivienda sin energia
eléctrica, nivel de hacinamiento, poblacidn
ocupada que percibe hasta dos salarios minimos,
localidades con menos de 5, 000 habitantes. Cada
forma de exclusion tiene un indicador para medir
la intensidad de la exclusion. (CONAPO, 2005).
3 La urbanizaciéon popular se refiere a la
incorporacion al suelo de los servicios urbanos
necesarios (agua, luz, drenaje, transporte) y
localizacion integrada a la trama urbana existente,
(Sandoval y Suéarez, 2001).

4 La segmentacion es definida por Kaztman como el
agregado que se les da a las diferencias en los
atributos de dos o mas categorias sociales respecto
una referencia a la existencia de barreras para el
paso de una categoria a otra. (Kaztman, 2001:173).
En si, se de define como las barreras para la
movilidad social.
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